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Uretim, ihracat ve ulusal istihdam alanlarinda iilkemiz ekonomisine énemli katkilar1 olan
KOBI'lerin bugiin yasadiklar1 sorunlardan bir tanesi nitelikli yonetici ve danisman eksikligidir.
Kiiresel rekabet ortaminda KOBI'lerin rekabet giiglerini ve verimliligi artirmak igin isletmenin
ihtiyaglarim karsilayabilecek niteliklerde yetismis yonetici ve damigman istihdami onemli bir
faktordiir.

Ancak giiniimiizde KOBI lerimiz, isletmelerinin ihtiyaglarim karsilayacak bilgi ve becerilere sahip
yonetici ve danismanlara erisimde sorunlar yasamaktadir. KOBI’lerimizin dogru insan kaynagina
erisememesi zaman ve para kaybina neden olmakta, hatta isinin ehli olmayan kisiler is
siireclerimizde magduriyetlere sebep olmaktadir.

Bu kapsamda KOBI'lerimizin yonetici ve danigmanhk mesleklerinin gerektirdigi nitelikli ve
belgeli is giictine daha kolay ulasabilmeleri ve nitelikli is giicti istihdaminin yayginlastirilmasi
amaciyla TOBB YET-MER Mesleki Yeterlilik ve Belgelendirme Merkezi'ni kurarak
KOBI lerimizin hizmetine sunduk.

TOBB YET-MER ile birlikte halihazirda KOBI danigmani veya proje yoneticisi olarak ¢alisan
veya bu alanlarda kariyer yapmay1 planlayan kisilere sinav yaparak belgelendirmeyi ve boylelikle
KOBI'lerimizin nitelikli isgiiciine erisimini artirmay1 hedefliyoruz.

Ulusal mesleki yeterlilik sistemi icerisinde, TURKAK tarafindan TS EN ISO/IEC 17024 personel
belgelendirme standardinda akredite edilen ve Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan
yetkilendirilen TOBB YET-MERde;

- Proje Yoneticisi (Seviye 5).

- Proje Yoneticisi (Seviye 6).

- KOBI Danismani (Seviye 6)

mesleki yeterlilikleri kapsaminda smnav ve belgelendirme hizmeti verilecektir. Ug alanda
gergeklestirilecek sinavlar hakkinda basvuru kosullarini da igeren bilgi notlarm ekte
bulabilirsiniz.

Diger taraftan oda/borsa personeliniz, KOBI'lerimiz ile yakin temas igerisinde ¢alismakta, onlar
i¢in yol gosterici goriis ve oneriler sunmakta, projeler yiirtitmekte veya yiiriitiilen projelere katki
saglamaktadir. Bu a¢idan degerlendirdigimizde oda/borsa personelinin daha da nitelikli hale
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getirilmesi, bilgi ve becerilerinin belgelendirilmesi KOBI’lere sunacagimz hizmet kalitesini
artiracagi gibi, bolgeniz ekonomisi agisindan da biiyiik 6nem tasimaktadir.

Bu kapsamda oda/borsaniz personelini TOBB YET-MER Mesleki Yeterlilik ve Belgelendirme
Merkezi’nde gergeklestirilecek sinavlara yonlendirmenizi ve hizmet verilen alanlarda sinavlara
girerek bilgi ve becerilerini belgelemek isteyen oda/borsaniz personel listesini 28/09/2019 tarihine
kadar Birligimize gondermenizi rica ederim.

Saygilarimla,

M. Rifat HI CIKLIOGLU
Baskan

EK:
1. KOBI Danigsmanlig1 bilgilendirme notu ( 2 sayfa)

2. Proje Yoneticiligi bilgilendirme notu (3 sayfa)
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KOBI Danigmani kimdir?

KOBI Danismani (Seviye 6), ilgili mevzuat, kalite normlari ve hizmet prosediirleri cercevesinde;
KOBI’lere sundugu danismanlik hizmetinin hazirlik siirecini yiiriiten, KOBI’lerin mevcut durumunu
analiz ederek sorun alanlarini tespit eden, ¢6ziim dnerileri getiren, degisim ve/veya iyilestirme alanlar
icin gerekli uygulama sureclerini gelistiren ve yiriten, yonlendirme ve tavsiyede bulunan, sundugu
hizmetin strdurdlebilirligini saglayan, musgteri iligkilerini yiriiten, ¢alismalarini is saghgi ve guvenligi,
cevre koruma Onlemleri ¢ercevesinde siirdiiren ve mesleki gelisimine iliskin faaliyetlerde bulunan
nitelikli kisidir.

Bu kisi ulusal yeterlilik sistemi ! kriterleri cercevesinde KOBI Danismanligina ait ulusal yeterlilige? gore
gerceklestirilen sinavlar sonucunda basarili olmasi halinde KOBi Danismani (Seviye 6) mesleki yeterlilik
belgesini almaya hak kazanir.

KOBI danismanligi meslegi hakkinda daha detayl bilgi icin KOBi Danismani (Seviye 6) ulusal meslek
standardini® inceleyebilirsiniz.

KOBI Danismani (Seviye 6) ulusal meslek standardina www yetmer ore i+ adresinden ulasabilirsiniz.
KOBI Danismani mesleki yeterlilik sinavina nasil bagvurulur?

KOBI Danismani olmak icin KOBI Danismani (Seviye 6) mesleki yeterlilik sinavina girmek ve sinavdan
basarili olmak gerekmektedir.

Sinav bagvurulari www.yetmer.org.tr adresinde yer alan “Sinav Basvurusu” linki Uzerinden
gerceklestirilir.

Sinav bagvurusunun ardindan sinav tarihleri belirlendiginde basvuru evraklarinin tamamlanmasi ve
sinav ucretinin yatirilmasi igin aday ile irtibata gecilecektir.

Kesin sinav bagvurusunu gercgeklestiren adaylar en yakin tarihteki sinava alinir.

KOBI Danismani mesleki yeterlilik sinavina kimler basvurabilir?

KOBI Danismani mesleki yeterlilik sinavina girmek icin herhangi bir 6n kosul bulunmamaktadir.
Oda/Borsa personelleri de dahil olmak tzere, KOBI Danismani olarak calisan veya KOBi Danismani
olmak isteyen herkes egitim veya tecriibe sarti olmaksizin basvurabilir.

KOBI Danismani mesleki yeterlilik sinavi nasil gergeklestirilir?
KOBI Danismani sinavi KOBI Danismani (Seviye 6) ulusal yeterliligi cercevesinde gergeklestirilir.
KOBI Danigmani (Seviye 6) ulusal yeterliligi;

e Al:isSaghg ve Guvenligi, Cevre Koruma, Kalite ve Mesleki Gelisim
e A2:isOrganizasyonu, Misteri iliskileri ve Hizmet Oncesi Hazirlik
e A3: KOBIi Danismanhgi Hizmetine iliskin Siireclerin Yiirutilmesi

L Ulusal yeterlilik sistemi; ulusal ve uluslararasi meslek standartlarini temel alarak teknik ve mesleki egitim standartlarinin ve yeterliliklerin
gelistirilmesi, uygulanmasi ve bunlara iliskin akreditasyon, yetkilendirme, denetim, dlgme, degerlendirme ve belgelendirmeye iligkin kural ve
faaliyetlerdir.

2 Ulusal Yeterlilik; ulusal meslek standartlarini temel alarak, ig piyasasi ve ilgili diger taraflarin katimiyla hazirlanan, MYK sektér komitesinin
degerlendirme ve incelemesinin ardindan MYK Yonetim Kurulu onayiyla kabul edilerek yirirlige giren ulusal dokiimandir. Ulusal
yeterlilikler; sinav ve belgelendirme siireclerine, sinav materyali ile egitim ve 6gretim mifredatlarinin ve materyallerinin gelistiriimesine
temel teskil etmektedir.

3 Ulusal meslek standartlari (UMS); is duinyasi ve diger ilgili taraflarin katiimiyla bir meslege iliskin asgari 6zellikleri belirleyen ulusal
dokiimandir. Bir meslegi temsil eden tum taraflarin goriisi alinarak hazirlanan meslek standartlari, Mesleki Yeterlilik Kurumu’nun ilgili
sektor komitesi tarafindan yapilan inceleme ve degerlendirmenin ardindan MYK Yénetim Kurulu onayiyla Resmi Gazete’de yayimlanarak
yurtrlige girer.




birimlerinden olugsmaktadir.

Sinavlar teorik ve performans usulii ile yapilacaktir. Ulusal yeterlilikte (T) ile belirtilen alanlar teorik
olarak, (P) ile belirtilen alanlar performans sinavi ile dlgtlilecektir. Teorik sinavlar, coktan se¢cmeli (test)
usullt ile gergeklestirilir. Performans sinavlari ise adaya verilecek 6rnek olayin analizi ve ¢6ziim
onerilerinin degerlendirildigi mulakat yontemi ile gerceklestirilir.

Bu kapsamda;

- Al birimi 20 soruluk test sinavi 20 dakika sure icerisinde,

- A2 birimi 25 soruluk test sinavi 25 dakika siire igerisinde,

- A3 birimi 110 soruluk test sinavi 165 dakika stre ve drnek olay ¢ozimlemesi performans sinavi
en az 1 saat slire icerisinde,

gerceklestirilmektedir.

A1, A2 birimleriile A3 yeterlilik biriminin teorik (test) sinavlari birlikte yapilir. Toplam 155 soruluk sinav
icin adaya 210 dakika siire verilir.

A3 yeterlilik biriminin performans sinavina girebilmek icin A3 yeterlilik biriminin teorik sinavlarindan
basarili olunmasi gerekmektedir. Teorik sinav ile performans sinavi farkl tarihlerde gerceklestirilir.

Teorik Sinav Konulari Performans Sinav Konulari

(Coktan Se¢cmeli Test Sinavi — 155 Soru) (Ornek Olay Coziimlemesi — Vaka Analizi)

210 dakika Hazirlik ve sunum icin en az 60 dakika

e A1/T1is Saghgi ve Giivenligi, Cevre Koruma, | ® A3/P1-P2-P3-P4-P5 KOBI Danismanlig
Kalite Ve Mesleki Gelisim (20 soru) Hizmetine lliskin Siuireglerin Ylratilmesi

e A2/T1is Organizasyonu, Miisteri iliskileri Ve o A3/Plisletme Yonetimi

A3/P2 Finans

A3/P3 insan Kaynaklari
A3/P4 Pazarlama ve Satis
A3/P5 Uretim

Hizmet Oncesi Hazirlik (25 soru)
e A3/T1-T2-T3-T4-T5 KOBI Danismanligi
Hizmetine iligkin Streclerin Yiritiilmesi
o A3/T1isletme Yénetimi (30 soru)
A3/T2 Finans (20 soru)

O O O O

o A3/T3 insan Kaynaklari (20 soru)
o A3/T4 Pazarlama ve Satis (20 soru)
o A3/T5 Uretim (20 soru)

Teorik sinav sorulari KOBi Danigmani (Seviye 6) ulusal yeterliliginde bulunan “bilgi ifadelerine” gore,
performans sinavi 6rnek olay ¢oziimlemesi ise “beceri ve yetkinlik ifadelerine” gére hazirlanmaktadir.
Sinav hakkinda daha detayli bilgi icin KOBi Danismani (Seviye 6) ulusal yeterliligi ile KOBi Danismani
(Seviye 6) ulusal meslek standardini inceleyebilirsiniz.

KOBI Danismani (Seviye 6) ulusal yeterliligine www yetmer.org tr adresinden ulasabilirsiniz.

KOBI Danismani mesleki yeterlilik sinav iicreti ne kadardir?

KOBI Danismani (Seviye 6) meslegi sinavi ticreti 2018 yili i¢cin 1.200 TL'dir.

Sinav ucretlerine Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan alinacak olan belge basim iicreti dahil degildir.
Belge basim tcreti 2018 yili icin 150 TL'dir.

TOBB YET-MER, gerekli gordiigli takdirde Ucret tarifesinde degisiklik yapma hakkini sakli tutar.

Her adayin basarisiz oldugu birimden bir sinav hakki daha bulunmaktadir.

Ayrintil Bilgi icin:
TOBB YET-MER Mesleki Yeterlilik ve Belgelendirme Merkezi
0(312) 2182186

www.yetmer.org.tr

yetmer@tobb.org.t
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Proje Yoneticisi kimdir?

Proje yéneticisi, belirli bir amaca ulasabilmek i¢in hazirlanan bir projenin tamamini veya bir blimiini
basglatan, ylrliten ve sonlandiran kisidir.

Ulusal yeterlilik sistemimiz* proje yoneticiligi meslegindeki gérev dagiiminin daha saglikli bir sekilde
yuritilebilmesi icin bu meslegi seviye 5 ve seviye 6 olarak iki seviyeye ayirmigtir.

Bu seviye ayrimlarinda egitim ve tecriibe sarti gozetilmemekte, kisinin yeterliligine gére hangi seviyede
belge almak istedigi kendi tercihine birakilmaktadir.

Bu kisiler ulusal yeterlilik sistemi kriterleri gergevesinde ulusal yeterliliklere’* gore gerceklestirilen
sinavlar sonucunda basarili olmasi halinde Proje Yoneticisi (Seviye 5) veya Proje Yoneticisi (seviye6)
mesleki yeterlilik belgesini almaya hak kazanir.

Proje Yoneticisi meslegi hakkinda daha detayl bilgi icin Proje Yoneticisi (Seviye 5) ve Proje Yoneticisi
(Seviye 6) ulusal meslek standartlarini® inceleyebilirsiniz.

Proje Yoneticisi (Seviye 5) ve Proje Yoneticisi (Seviye 6) ulusal meslek standardina www . vetmer.org tr
adresinden ulasabilirsiniz.

Proje Yoneticisi (Seviye 5) ve Proje Yoneticisi (Seviye 6) arasindaki farklar nedir?

Proje Yéneticisi (Seviye 5), projenin tanimlanmasina, yirutilmesine ve sonuglandiniimasina katki
saglayan; kendi sorumluluk alani ile ilgili projenin is organizasyonunu yaparak kendi ekibini yoneten
nitelikli kisidir.

Proje Yéneticisi (Seviye 6) ise, projenin tanimlanmasini saglayan; projeyi yuriten ve sonuglandiran;
projenin is organizasyonunu yaparak proje ekibini yoneten nitelikli kigidir.

Bu cercevede degerlendirildiginde Proje Yoneticisi (Seviye 5) bir projenin gergeklestirilmesine katki
saglayan bir kisi iken, Proje Yoneticisi (Seviye 6) bir projeyi bastan sona yuriiten ve sonlandiran kisiyi
tanimlamaktadir.

Proje Yéneticisi mesleki yeterlilik sinavina nasil bagvurulur?
Proje Yoneticisi olmak icin Proje Yoneticisi (Seviye 5) ve Proje Yoneticisi (Seviye 6) mesleki yeterlilik
sinavlarindan birine girmek ve sinavdan basarili olmak gerekmektedir.

Sinav basvurulart www.vet adresinde yer alan “Sinav Basvurusu” linki Uzerinden

gerceklestirilir.

Sinav basvurusunun ardindan sinav tarihleri belirlendiginde bagvuru evraklarinin tamamlanmasi ve
sinav licretinin yatirilmasi igin aday ile irtibata gecilecektir.

Kesin sinav basvurusunu gerceklestiren adaylar en yakin tarihteki sinava alinir.

1 Ulusal yeterlilik sistemi; ulusal ve uluslararasi meslek standartlarini temel alarak teknik ve mesleki egitim standartlarinin ve yeterliliklerin
gelistirilmesi, uygulanmasi ve bunlara iliskin akreditasyon, yetkilendirme, denetim, 6lgme, degerlendirme ve belgelendirmeye iliskin kural ve
faaliyetlerdir.

2 Ulusal Yeterlilik; ulusal meslek standartlarini temel alarak, is piyasasi ve ilgili diger taraflarin katiimiyla hazirlanan, MYK sektér komitesinin
degerlendirme ve incelemesinin ardindan MYK Y6netim Kurulu onayiyla kabul edilerek yurirlige giren ulusal dokiimandir. Ulusal
veterlilikler; sinav ve belgelendirme siireclerine, sinav materyali ile egitim ve 6gretim miifredatlarinin ve materyallerinin gelistirilmesine
temel teskil etmektedir.

3 Ulusal meslek standartlari (UMS); is diinyasi ve diger ilgili taraflarin katilimiyla bir meslege iligkin asgari 6zellikleri belirleyen ulusal
dokiimandir. Bir meslegi temsil eden tiim taraflarin gériisti alinarak hazirlanan meslek standartlari, Mesleki Yeterlilik Kurumu’nun ilgili
sektdr komitesi tarafindan yapilan inceleme ve degerlendirmenin ardindan MYK Yénetim Kurulu onayiyla Resmi Gazete’de yayimlanarak

yururluge girer.




Proje Yoneticisi mesleki yeterlilik sinavina kimler bagvurabilir?

Proje Yoneticisi mesleki yeterlilik sinavina girmek igin herhangi bir 6n kosul bulunmamaktadir.
Oda/Borsa personelleri de dahil olmak lizere, Proje Yoneticisi olarak ¢alisan veya Proje Yoneticisi olmak
isteyen herkes egitim veya tecriibe sarti olmaksizin basvurabilir.

Proje Yoneticisi mesleki yeterlilik sinavlari nasil gergeklestirilir?

Proje Yoneticisi (Seviye 5) sinavi Proje Yoneticisi (Seviye 5) ulusal yeterliligi cercevesinde, Proje
Yoneticisi (Seviye 6) sinavi ise Proje Yoneticisi (Seviye 6) ulusal yeterliligi cergevesinde gerceklestirilir.
Bu kapsamda Proje Yoneticisi (Seviye 5) ulusal yeterliligi;

e Al:isSaghgi ve Giivenligi, Cevre Koruma, Kalite ve Mesleki Gelisim
e A2:Proje Yonetimi

birimlerinden olugsmaktadir.
Sinavlar;

- Al birimi 20 soruluk test sinavi 40 dakika slre icerisinde,
- A2 birimi 10 soruluk test sinavi 20 dakika siire ve drnek olay ¢oziimlemesi performans sinavi
en az 1 saat slire igerisinde,

gerceklestirilmektedir.

Teorik Sinav Konulari Performans Sinav Konulari
(Coktan Segmeli Test Sinavi — 60 Soru) (Ornek Olay Coziimlemesi — Vaka Analizi)
60 dakika Hazirlik ve sunum icin en az 60 dakika

e A1/T1is Saghigi ve Giivenligi, Cevre Koruma | ¢ A2/P1 Proje Yonetimi
ve Mesleki Gelisim (20 soru)
e A2/T1 Proje Yonetimi (10 soru)

Al ve A2 yeterlilik birimlerinin teorik (test) sinavlari birlikte yapilir. Toplam 30 soruluk sinav igin adaya
60 dakika sire verilir.

Adayin A2 yeterlilik biriminin performansa dayali sinavina girebilmek icin A2 biriminin teorik sinavindan
basarili olmasi gerekir. Teorik sinav ile performans sinavi farkli tarihlerde gerceklestirilir.

Proje Yoneticisi (Seviye 6) ulusal yeterliligi;

e Al:isSaghgi ve Guvenligi, Cevre Koruma ve Mesleki Gelisim
e A2:Proje Yonetimi

birimlerinden olugsmaktadir.
Bu kapsamda sinavlar;

- Al birimi 15 soruluk test sinavi 15 dakika siire icerisinde,
- A2 birimi 50 soruluk test sinavi 50 dakika siire ve 6rnek olay ¢dziimlemesi performans sinavi
en az 1 saat sure icerisinde,

gerceklestirilmektedir.

Teorik Sinav Konulari Performans Sinav Konulari

(Coktan Segmeli Test Sinavi — 65 Soru) (Ornek Olay Coziimlemesi — Vaka Analizi)
65 dakika Hazirlik ve sunum icin en az 60 dakika

e A1/T1is Saghg: ve Giivenligi, Cevre Koruma | e A2/P1 Proje Yonetimi

ve Mesleki Geligim (15 soru)
e A2/T1Proje Yonetimi (50 soru)




Al ve A2 yeterlilik birimlerinin teorik (test) sinavlari birlikte yapilir. Toplam 65 soruluk sinav igin adaya
65 dakika sure verilir.

Adayin A2 yeterlilik biriminin performansa dayali sinavina girebilmek icin A2 biriminin teorik sinavindan
basarili olmasi gerekir. Teorik sinav ile performans sinavi farkli tarihlerde gerceklestirilir.

Sinavlar teorik ve performans usuli ile yapilacaktir. Ulusal yeterlilikte (T) ile belirtilen alanlar teorik
olarak, (P) ile belirtilen alanlar performans sinavi ile dlgiilecektir. Teorik sinavlar, coktan secmeli (test)
usull ile gerceklestirilir. Performans sinavlari ise adaya verilecek 6rnek olayin analizi ve ¢6ziim
onerilerinin degerlendirildigi milakat yontemi ile gerceklestirilir.

Teorik sinav sorulari ulusal yeterlilikte bulunan “bilgi ifadelerine” gére, performans sinavi 6rnek olay
¢ozimlemesi ise “beceri ve yetkinlik ifadelerine” gore hazirlanmaktadir.

Sinav hakkinda daha detayli bilgi icin Proje Yoneticisi (Seviye 5) ve Proje Ydneticisi (Seviye 6) ulusal
yeterlilikleri ile ulusal meslek standartlarini inceleyebilirsiniz.

Proje Yoneticisi (Seviye 5) ve Proje Yoneticisi (Seviye 6) ulusal yeterliligine www yetmer.org.tr
adresinden ulasabilirsiniz.

Proje Yoneticisi mesleki yeterlilik sinav licreti ne kadardir?

Proje Yoneticisi (Seviye 5) meslegi sinavi licreti 2018 yih icin 600 TL'dir.

Proje Yoneticisi (Seviye 6) meslegi sinavi licreti 2018 yili icin 750 TL'dir.

Sinav Ucretlerine Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan alinacak olan belge basim ticreti dahil degildir.
Belge basim ucreti 2018 yili igin 150 TLdir.

TOBB YET-MER, gerekli gordugi takdirde Ucret tarifesinde degisiklik yapma hakkini sakl tutar.

Her adayin basarisiz oldugu birimden bir sinav hakki daha bulunmaktadir.

Ayrintili Bilgi icin:
TOBB YET-MER Mesleki Yeterlilik ve Belgelendirme Merkezi
0(312) 21821 86

www.yetmer.org.tr

vetmer@tobb.org.ti




