
 

 

59bT½[T ¢T/!w9¢ .hw{!{L 

нлнн C!![T¸9¢ w!thw¦ 

 
  



м 
 

TœƛƴŘŜƪƛƭŜǊ 
.! Y!bLb a9{!WL .................................................................................................................................. н 

¢T/!w9¢ .hw{![!wLbLb ¢!bLaL ............................................................................................................ о 

¢T/!w9¢ .hw{![!wLbLb Dmw9±[9wT...................................................................................................... о 

59bT½[T ¢T/!w9¢ .hw{!{L ...................................................................................................................... п 

aT{¸hb¦a¦½ ......................................................................................................................................... р 

±T½¸hb¦a¦½ .......................................................................................................................................... р 

th[T¢TY![!wLaL½ .................................................................................................................................... р 

aŜŎƭƛǎ {ŜœƛƭƳŜ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛ .................................................................................................................... с 

aŜŎƭƛǎ DǀǊŜǾΣ ¸Ŝǘƪƛ ǾŜ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ .................................................................................................... т 

5ŜƴƛȊƭƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ aŜŎƭƛǎƛ ................................................................................................................ у 

¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ {ŜœƛƭƳŜ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛ ..................................................................................................... у 

¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ DǀǊŜǾΣ ¸Ŝǘƪƛ ǾŜ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ..................................................................................... ф 

5ŜƴƛȊƭƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ ................................................................................................ мл 

IT½a9¢[9wTaT½ ..................................................................................................................................... мл 

¢ŜǎŎƛƭ ...................................................................................................................................................... мл 

!ƴŀƭƛȊ {ŀƭƻƴǳ ......................................................................................................................................... мм 

¸!w5La/L IT½a9¢[9wTaT½ ................................................................................................................... мм 

4ǀȊǸƳ aŀǎŀǎƤ ....................................................................................................................................... мм 

tǊƻƧŜ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ............................................................................................................................... мм 

59bT½[T ¢T/!w9¢ .hw{!{L /!b[L I!¸±!b .hw{!{L ........................................................................... мн 

5ŜƴƛȊƭƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ /ŀƴƭƤ IŀȅǾŀƴ .ƻǊǎŀǎƤ {ŀǦǒ {ŀƭƻƴǳ ................................................................... мн 

IT½a9¢ T{¢!¢T{¢TY[9wT ......................................................................................................................... мо 

«¸9[9w T[9 ¸!tL[!b ¢ht[!b¢L[!wκ9¢YTb[TY[9w ................................................................................ мп 

¢9{/T[ IT½a9¢T ..................................................................................................................................... он 

a![T ¢!.[h[!w .................................................................................................................................... оо 

hwD!bT½!{¸hb  9a!{L ...................................................................................................................... ос 

.T[DT ±9 T[9¢T Ta ¢9Ybh[hWT[9wT Y¦[[!bLaL ..................................................................................... пл 

T[9¢T Ta !FL .......................................................................................................................................... пл 

 

  



н 
 

.! Y!bLb a9{!WL 

 

 

5ŜƐŜǊƭƛ «ȅŜƭŜǊƛƳƛȊ ǾŜ tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊΣ  

нлнн ȅƤƭƤ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀƴ ǎǸǊŜ ƎŜƭŜƴ ǇŀƴŘŜƳƛ Ŝǘƪƛǎƛ ǾŜ ¦ƪǊŀȅƴŀπwǳǎȅŀ ǎŀǾŀǒƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ƪǊƛȊ 

ŀƭǦƴŘŀ ƎŜœŜƴ ōƛǊ ȅƤƭ ƻƭŘǳΦ 5Ǹƴȅŀ ǘŜŘŀǊƛƪ ȊƛƴŎƛǊƛƴŘŜƪƛ ōƻȊǳƭƳŀƭŀǊ ōƛǊ œƻƪ ŀƭŀƴŘŀ ƪŜƴŘƛǎƛƴƛ ƘƛǎǎŜǩǊŘƛΦ 

DƤŘŀΣ ŜƴŜǊƧƛΣ ƘŀƳƳŀŘŘŜ ŬȅŀǘƭŀǊƤ ǀƴƎǀǊǸƭŜƳŜȊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸƪǎŜƭŘƛΦ ¢ŀǊƤƳΣ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ǾŜ ƎƤŘŀ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ 

ȅŀǇǦƐƤƳƤȊ ȅŀǦǊƤƳƭŀǊ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƭŜ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊΣ ƛƭƛƳƛȊ ǾŜ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ōǳ ƪǊƛȊƭŜǊŘŜƴ ŜǘƪƛƭŜƴƳŜƳŜǎƛ ŀŘƤƴŀ 

ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŘǳƪΦ 

5ŜƴƛȊƭƛ ǘŀǊƤƳƤƴƤ ŘŀƘŀ Řŀ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜƪ ƛœƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƘŜŘŜƅŜǊƛƳƛȊŘŜƴ ƻƭŀƴ ƭƛǎŀƴǎƭƤ ŘŜǇƻŎǳƭǳƪ ǘŜǎƛǎƛƳƛȊƛƴ 

ǘŜƳŜƭƛ ŀǦƭŘƤΦ mƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ȅƤƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœƳŜǎƛ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤ ǎǸǊŘǸǊŜŎŜƐƛȊΦ  

5ŜƴƛȊƭƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀǊƤƳƤƴ ƘŀȅŀǦƳƤȊŘŀƪƛ ǀƴŜƳƛ ȊŀǘŜƴ ōƛƭŘƛƐƛƳƛȊ ƛœƛƴ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ōŀǒƭŀǲƐƤƳƤȊ 

/ŜǾƛȊΣ bƻƘǳǘ ǾŜ !ȅœŜƪƛǊŘŜƐƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŘŜǾŀƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀŘƤƪΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ŎŜǾƛȊ ƛǘƘŀƭŀǦƴƤ Ŝƴ ŀȊŀ 

ƛƴŘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ǸǊŜǝŎƛƭŜǊƛƳƛȊŜ рлл ōƛƴ ŎŜǾƛȊ ŬŘŀƴƤ ƘŜŘŜŬȅƭŜ œƤƪǦƐƤƳƤȊ ȅƻƭŘŀ ǎƻƴ ŘŀƐƤǦƳƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ псл ōƛƴ 

ŬŘŀƴ ŘŀƐƤǦƳƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊŘƛƪΦ ¢ŀǊƤƳ ƛƭ ǾŜ ƛƭœŜ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜŘƛƐƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŘƛƪƛƭŜƴ ŬŘŀƴƭŀǊ 

ƳŜȅǾŜ ǾŜǊƳŜȅŜ ōŀǒƭŀȅƤƴŎŀ ƘŜŘŜƅŜǊƛƳƛȊŜ ǳƭŀǒƳƤǒ ƻƭŀŎŀƐƤȊΦ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ ǘŀǊƤƳŀ ŘŀȅŀƭƤ ƎƤŘŀ ǎŀƴŀȅƛ ƻƭƳŀŘŀƴ 

ƎŜƭŜŎŜƐƛƳƛȊƛƴ ƻƭƳŀȅŀŎŀƐƤƴƤ ōƛƭŘƛƐƛƳƛȊ ƛœƛƴ ōǳ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳ ǾŜǊƛȅƻǊǳȊΦ  

.ǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳƴŘŀ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ǾŜ ƛƭƛƳƛȊƛƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ȅŀǇǦƐƤƳƤȊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ŘŜǘŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ 

ǾŜǊŘƛƪΦ 5ŜƴƛȊƭƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ aŜŎƭƛǎƛΣ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ ǾŜ tŜǊǎƻƴŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀ Řŀ 

ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴΣ ǒŜƘǊƛƳƛȊƛƴ ǾŜ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤΣ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ ŜƭƛƳƛȊƛ ǘŀǒƤƴ ŀƭǦƴŀ ƪƻȅŀŎŀƐƤȊΦ  

TōǊŀƘƛƳ ¢9C9b[T[T  

5ŜƴƛȊƭƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ 



о 
 

¢T/!w9¢ .hw{![!wLbLb ¢!bLaL  

рмтп ǎŀȅƤƭƤ hŘŀƭŀǊΣ .ƻǊǎŀƭŀǊ ǾŜ .ƛǊƭƛƪ ό¢h..ύ ƪŀƴǳƴǳƴ нуΦ aŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜΤ ά ¢ƛŎŀǊŜǘ ōƻǊǎŀƭŀǊƤΣ ōǳ 

YŀƴǳƴŘŀ ȅŀȊƤƭƤ ŜǎŀǎƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōƻǊǎŀȅŀ ŘŀƘƛƭ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴ ŀƭƤƳ ǎŀǦƳƤ ǾŜ ōƻǊǎŀŘŀ ƻƭǳǒŀƴ ŬȅŀǘƭŀǊƤƴƤƴ 

ǘŜǎǇƛǘΣ ǘŜǎŎƛƭ ǾŜ ƛƭŀƴƤ ƛǒƭŜǊƛȅƭŜ ƳŜǒƎǳƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪǳǊǳƭŀƴ ƪŀƳǳ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƐƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘƤǊΦέ  

.ƻǊǎŀ ŘŜƴƛƭŘƛƐƛƴŘŜ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ƘƛǎǎŜ ǎŜƴŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊŘǸƐǸ aŜƴƪǳƭ ƪƤȅƳŜǘ ōƻǊǎŀƭŀǊƤ ŀƪƭŀ 

ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƴŎŀƪ ǝŎŀǊŜǘ ōƻǊǎŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƳŜƴƪǳƭ ƪƤȅƳŜǘ ōƻǊǎŀƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŦŀǊƪƭŀǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Tƪƛǎƛƴƛ 

ōƛǊōƛǊƛƴŘŜƴ ŀȅƤǊŀƴ Ŝƴ ǘŜƳŜƭ ŦŀǊƪΤ ǝŎŀǊŜǘ ōƻǊǎŀƭŀǊƤƴŘŀ ȊƛǊŀƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊƳŜǎƛŘƛǊΦ  

¢ƛŎŀǊŜǘ ōƻǊǎŀƭŀǊƤΣ Ƙǳƪǳƪƛ ƳŜǾȊǳŀǘƭŀ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ Ƴŀƭƛ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ǀȊŜǊƪƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘƤǊΦ .ƛǊ 

ōŀǒƪŀ ƛŦŀŘŜȅƭŜΤ ŘŜǾƭŜǘŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǇŀǊŀǎŀƭ ȅǸƪ ƎŜǝǊƳŜŘŜƴ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛ ƪŀȅƴŀƪ ȅŀǊŀǘŀƴΣ ƪǳƭƭŀƴŀƴΣ Ƙŀǧŀ 

ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ ƪŀȅƴŀƪ ŀƪǘŀǊŀƴ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ƪŜƴŘƛ ǸȅŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ǎŜœƛƳƭŜ ƎŜƭƳƛǒ ƪǳǊǳƭƭŀǊ 

ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ȅǀƴŜǝƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ȅǀƴǸ ƛƭŜ ŘŜ ƘǸǊǊƛȅŜǘœƛ ŘŜƳƻƪǊŀǎƛƴƛƴ ǾŀȊƎŜœƛƭƳŜȊ ǳƴǎǳǊǳŘǳǊΦ ¢ƛŎŀǊŜǘ 

ōƻǊǎŀƭŀǊƤ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ Ǉƛȅŀǎŀ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤŘƤǊΦ 4ǸƴƪǸΣ ǝŎŀǊŜǘ ōƻǊǎŀƭŀǊƤƴŘŀΣ ǘŀǊƤƳ 

ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ŬȅŀǘƭŀǊƤΣ ŀǊȊπǘŀƭŜǇ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¢T/!w9¢ .hw{![!wLbLb Dmw9±[9wT  

рмтп ǎŀȅƤƭƤ hŘŀƭŀǊΣ .ƻǊǎŀƭŀǊ ǾŜ .ƛǊƭƛƪ ƪŀƴǳƴǳƴǳƴ опΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛΥ  

ŀύ .ƻǊǎŀȅŀ ŘŀƘƛƭ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴΣ ōƻǊǎŀŘŀ ŀƭƤƳ ǎŀǦƳƤƴƤ ǘŀƴȊƛƳ ǾŜ ǘŜǎŎƛƭ ŜǘƳŜƪΦ  

ōύ .ƻǊǎŀȅŀ ŘŀƘƛƭ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴ ōƻǊǎŀŘŀ ƻƭǳǒŀƴ ƘŜǊ ƎǸƴƪǸ ŬȅŀǘƭŀǊƤƴƤ ǳǎǳƭǸ ŘŀƛǊŜǎƛƴŘŜ ǘŜǎǇƛǘ ǾŜ ƛƭŀƴ ŜǘƳŜƪΦ  

Ŏύ !ƭƤŎƤ ǾŜ ǎŀǦŎƤƴƤƴΣ ǘŜǎƭƛƳ ǾŜ ǘŜǎƭƛƳ ŀƭƳŀ ƛƭŜ ǀŘŜƳŜ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴƛΣ ƳǳŀƳŜƭŜƭŜǊƛƴ ǘŀǎŬȅŜ 

ǒŀǊǘƭŀǊƤƴƤΣ ŬȅŀǘƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƭƛ ǒŀǊǘƭŀǊƤ ǾŜ ƛƘǝƭŀŦ ŘƻƐŘǳƐǳƴŘŀ ƛƘǝȅŀǊƛ ǘŀƘƪƛƳ ǳǎǳƭƭŜǊƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǾŜ 

.ƛǊƭƛƐƛƴ ƻƴŀȅƤȅƭŀ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜŎŜƪ ƎŜƴŜƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƳŀƪΦ  

Řύ ¸ǳǊǘ ƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ōƻǊǎŀ ǾŜ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊƤ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜǊŜƪ Ŭȅŀǘ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜǎƛ ȅŀǇƳŀƪΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǝŎŀǊŜǘ ǾŜ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƐƭŀǊƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ȅƻƭ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪΦ  

Ŝύ рм ƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜŘŜƪƛ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ ǾŜ ƻƴŀȅƭŀƳŀƪΦ  

Ŧύ .ƻǊǎŀȅŀ ŘŀƘƛƭ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴ ǝǇƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ǾŀǎƤƅŀǊƤƴƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ōǸǊƻƭŀǊ 

ƪǳǊƳŀƪ ǾŜȅŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒƭŀǊŀ ƛǒǝǊŀƪ ŜǘƳŜƪΦ  

Ǝύ .ǀƭƎŜƭŜǊƛ ƛœƛƴŘŜƪƛ ōƻǊǎŀȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǀǊŦΣ ŀŘŜǘ ǾŜ ǘŜŀƳǸƭƭŜǊƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪΣ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴ ƻƴŀȅƤƴŀ ǎǳƴƳŀƪ ǾŜ 

ƛƭŀƴ ŜǘƳŜƪΦ  

Ƙύ .ƻǊǎŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ǊŜǎƳƛ ƳŀƪŀƳƭŀǊŀ ǘŜƪƭƛŦΣ ŘƛƭŜƪ ǾŜ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪΤ 

ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤ ǾŜȅŀ ōƛǊ ƪŜǎƛƳƛƴƛƴ ƳŜƴŦŀŀǝ ƻƭŘǳƐǳ ǘŀƪŘƛǊŘŜ ōǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ŀŘƤƴŀ ǾŜȅŀ ƪŜƴŘƛ ŀŘƤƴŀ ŘŀǾŀ 

ŀœƳŀƪΦ  

Ƥύ wŜƪŀōŜǝ ōƻȊǳŎǳ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ ŀƴƭŀǒƳŀΣ ƪŀǊŀǊ ǾŜ ǳȅǳƳƭǳ ŜȅƭŜƳ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 

ƛȊƭŜƳŜƪ ǾŜ ǘŜǎǇƛǝ ƘŀƭƛƴŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŀƪŀƳƭŀǊŀ ōƛƭŘƛǊƳŜƪΦ  

Ƨύ aŜǾȊǳŀǘƭŀ ōŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊŀ ǾŜȅŀ ŘƛƐŜǊ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ƛǒƭŜǊƛƴΣ ōǳ YŀƴǳƴŘŀ ōŜƭƛǊǝƭŜƴ 

ƪǳǊǳƭǳǒ ŀƳŀœƭŀǊƤ ǾŜ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōƻǊǎŀƭŀǊŀ ǘŜǾŘƛƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ōǳ ƛǒƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ  

ƪύ «ȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƛƘǝȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ǾŜǊƳŜƪ ǾŜ ōǳƴƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΦ  

ƭύ ¸ǳǊǘ ƛœƛ ŦǳŀǊƭŀǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƳǸǊŀŎŀŀǘƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛǇ .ƛǊƭƛƐŜ ǘŜƪƭƛƊŜ ōǳƭǳƴƳŀƪΦ  

Ƴύ {ŀƛǊ ƳŜǾȊǳŀǦƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƭŜΣ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƴǳƴƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ .ƛǊƭƛƪ ǾŜ .ŀƪŀƴƭƤƪœŀ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ 

ȅŀǇƳŀƪΦ  



п 
 

59bT½[T ¢T/!w9¢ .hw{!{L  

5ŜƴƛȊƭƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ ƪǳǊǳƭŘǳƐǳ мфно ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ǸǊŜǝŎƛ ǾŜ ǘǸŎŎŀǊƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ŘǸȊŜƴ ƛœƛƴŘŜ 

ŀƭƤǒǾŜǊƛǒ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘǸȊŜƴƛ ƪǳǊƳǳǒ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ƛƭŜǊƭŜǘƳƛǒ ōƛǊ ƪǳǊǳƳŘǳǊΦ 5ŜƴƛȊƭƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ 

.ƻǊǎŀǎƤƴƤƴ ƛƭƪ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ !ƭƛ wƤȊŀ !ƪǘŀƴΩŘƤǊΦ .ƻǊǎŀƴƤƴ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴŘŀ нф ƻƭŀƴ ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤ нлмр 

ȅƤƭƤ ǎƻƴ ŀȅƤ ƛǝōŀǊƛ ƛƭŜ уллΩǸ ŀǒƳƤǒǦǊΦ  

YǳǊǳƭǳǒ ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊŜƴ ŀƴŀ ǸǊǸƴ ǇŀƳǳƪǘǳǊΦ .ǳƎǸƴ ƛǝōŀǊƛ ƛƭŜ ƪƻǘŀǎȅƻƴ ƭƛǎǘŜǎƛƴŘŜ срΩƛ ŀǒƪƤƴ ǸǊǸƴ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

YǳǊǳƭǳǒ ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ YŀƭŜƛœƛΩƴŘŜ œŜǒƛǘƭƛ ōƛƴŀƭŀǊŘŀ ½ŀƘƛǊŜ .ƻǊǎŀǎƤΣ [ŜōƭŜōƛ .ƻǊǎŀǎƤΣ tŀƳǳƪΣ 

¸ŀǇŀƐƤΣ ¸Ǹƴ ǾŜ TǇŜƪ YƻȊŀǎƤ ƛƭŜ IŀȅǾŀƴ tŀȊŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ œŜǒƛǘƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊ ƘŀƭƛƴŘŜ ǎǸǊŘǸǊƳǸǒǘǸǊΦ 9ƪƻƴƻƳƛƪ 

ȅŀǒŀƳƤƴ ȊŀƳŀƴ ƛœƛƴŘŜ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜƐƛǒƳŜǎƛ ǎƻƴǳŎǳ ōŀȊƤ ƳŀƭƭŀǊŀ ǀȊƎǸ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭƪŀǊƪŜƴΣ ōŀȊƤ 

ȅŜƴƛ ƳŀƭƭŀǊƤƴ ŀƭƤƳπǎŀǦƳƤ ǀƴŜ œƤƪƳƤǒǦǊΦ  

5ŜƴƛȊƭƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ мффп ȅƤƭƤƴŘŀ ¦ƭǳœŀǊǒƤ TǒƘŀƴƤΩƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘŜ ƎƛǊŜƴ ōƛƴŀǎƤƴŘŀ ŘŜǾŀƳ 

ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ƪŜƴŘƛ ƛƘǝȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ 

ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƴǦΣ ǎŜƳƛƴŜǊ ǾōΦ ƛƘǝȅŀœƭŀǊƤƴƤ Řŀ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

мффн ȅƤƭƤƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ /ŀƴƭƤ IŀȅǾŀƴ tŀȊŀǊƤΣ ȊŀƳŀƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŀǦǊƤƳƭŀǊƭŀ ƎŜƭƛǒǝǊƛƭƳƛǒ ƎǸƴǸƳǸȊ 

ƘƛȊƳŜǘ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ Řŀ ǸǎǘǸƴŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜƴ ōƛǊ ǘŜǎƛǎ Ƙŀƭƛƴƛ ŀƭƳƤǒǦǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ /ŀƴƭƤ 

IŀȅǾŀƴ tŀȊŀǊƤ Ƙŀƭƛƴƛ ŀƭƳƤǒǦǊΦ  

5ŜƴƛȊƭƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ ƪƭŀǎƛƪ ōƻǊǎŀŎƤƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ œŜǒƛǘƭƛ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŜ ŘŜ 

ǀƴŎǸƭǸƪ ŜǘƳƛǒ ǾŜ œŜǒƛǘƭƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳƛǒǝǊΦ .ǳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ōŀȊƤƭŀǊƤ ǒǀȅƭŜŘƛǊΥ  

ω 5ŜƴƛȊƭƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ !ƛƭŜ {ŀƐƭƤƪ aŜǊƪŜȊƛ                                                                                                        

ω 5ŜƴƛȊƭƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ Tƭƪƻƪǳƭǳ                                                                                                                           

ω 5ŜƴƛȊƭƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ hǊǘŀƻƪǳƭǳ                                                                                                                                 

ω {ŀǊƤƎǸƭ 4ƻŎǳƪ 9Ǿƛ tǊƻƧŜǎƛ                                                                                                                                              

ω tŀƳǳƪƪŀƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ DŜƭƛǒǝǊƳŜ .ǀƭƎŜǎƛ                                                                                             

ω .ƛǘƪƛ DŜƴŜǝƐƛ ǾŜ ¢ŀǊƤƳǎŀƭ .ƛȅƻǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǦǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛπ .ƛȅƻƳ                                             

ω hǊƎŀƴƛȊŜ TƘǝǎŀǎ WŜƻǘŜǊƳŀƭ {ŜǊŀ .ǀƭƎŜǎƛ                                                                                                            

ω !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ Tǒ DŜƭƛǒǝǊƳŜ aŜǊƪŜȊƛ ό!.TD9aύ  

5ŜƴƛȊƭƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ ƎŜœƳƛǒƛƴŘŜƴ ƛƭƘŀƳ ŀƭŀǊŀƪ ƘŜǊ ŀƭŀƴŘŀ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴŜ ȅŀǦǊƤƳ ȅŀǇƳŀȅƤ Ǉƭŀƴƭŀȅŀƴ ōƛǊ 

ƪǳǊǳƳŘǳǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƳŜȅƛ ŘǸǒǸƴŘǸƐǸ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀ ƭƛǎǘŜƭŜƴŘƛƐƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ  

ω mƴŜƳƭƛ œŜǊŜȊƭƛƪ ŀȅœƛœŜƐƛ ǸǊŜǝƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭŀƴ 4ƛǾǊƛƭΣ 4ŀƭΣ .ŀƪƭŀƴ ƻǾŀƭŀǊƤƴƤƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ 

ŀƭŀƴŘŀ ά[ƛǎŀƴǎƭƤ 5ŜǇƻŎǳƭǳƪέ ƪǳǊƳŀƪΦ                                                                                                                   

ω DŜƭƛǒŜƴ ŘŜǇƻŎǳƭǳƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƛƳƛȊŘŜ ǸǊŜǝƭŜƴ ōŜƭƭƛ ōŀǒƭƤ ǸǊǸƴƭŜǊŘŜΣ ǸǊǸƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǲǊƤŎƤ ǾŜ 

ǝŎŀǊŜǝƴƛ ǇŜƪƛǒǝǊƛŎƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǸǊŜǘƳŜƪΦ                                                                                                                     

ω TƭƛƳƛȊ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƐƤ ǾŜ ƪƤǊƳƤȊƤ Ŝǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ǝŎŀǊŜǝƴ ǇŜƪƛǒǝǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŎŀƴƭƤ ƘŀȅǾŀƴ ŀƭƤƳπǎŀǦƳ 

ōƻǊǎŀǎƤƴƤ ƎŜƭƛǒǝǊƛŎƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƪΦ                                                                                                             

ω YǳǊōŀƴ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ƘŀȅǾŀƴ ǇŀȊŀǊƤƴŘŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜƪ ǾŜ ǀǊƴŜƪ 

ƻƭƳŀŘŀƪƛ ȅŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳƭŀǒǦǊƤŎƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ȅŀǇƳŀƪΦ                                                                                                  

ω ¢ŜƪƴƻƪŜƴǘ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƛƭƛƳƛȊ ǎŀƴŀȅƛŎƛǎƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ȅŜƴƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǸǊŜǝƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ                                                                                                                                                                           

ω hǊƎŀƴƛȊŜ ǎŜǊŀ ƛƘǝǎŀǎ ōǀƭƎŜǎƛ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤ ƛƭŜ ƧŜƻǘŜǊƳŀƭ ǎŜǊŀ h{.Ωƴƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ǀƴŎǸƭǸƪ ŜǘƳŜƪΦ                                     

ω !ōƛƎŜƳ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤ ƛƭŜ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ !. ǳȅǳƳ ǎǸǊŜŎƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǝǊŘƛƐƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ǾŜ 

ȅƻƭ ƎǀǎǘŜǊƛŎƛ ǇƻȊƛǎȅƻƴǳƴŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪΦ                                                                                                                        

ω {ƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǝǊŜǊŜƪ ŘŜǾŀƳ ŜǩǊƳŜƪΦ 
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aT{¸hb¦a¦½  

YǳǊǳƭǳǒ ƪŀƴǳƴǳƳǳȊŘŀƴ ŘƻƐŀƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƳƤȊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǸǎǘƭŜƴŘƛƐƛƳƛȊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛΣ ƎŜƭƛǒŜƴ ǾŜ 

ŘŜƐƛǒŜƴ ƪƻǒǳƭƭŀǊ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ ǸȅŜ ǾŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǝƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ƪŀƭƛǘŜ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ƛƭŜ 

ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǝǊƳŜƪΦ  

±T½¸hb¦a¦½  

TƭƛƳƛȊƛƴ ǾŜ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴŘŀΣ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ Ǌƻƭ ƻȅƴŀȅŀƴΣ ǸȅŜ ǾŜ 

ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴƤƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ƛœƛƴ ǀǊƴŜƪ ŀƭƤƴŀƴ ōƛǊ ƪǳǊǳƳ ƻƭŀŎŀƐƤȊΦ 4ŜǊŜȊƭƛƪ !ȅ 4ŜƪƛǊŘŜƐƛ ǾŜ YŜƪƛƪ 

ȅŜǝǒǝǊƛŎƛƭƛƐƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ά[ŜōƭŜōƛƭƛƪ bƻƘǳǘ ǾŜ /ŜǾƛȊέ ȅŜǝǒǝǊƛŎƛƭƛƐƛƴŘŜ ŘŜ мл ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ 

ƛƭƪ ǎƤǊŀƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀŎŀƐƤȊΦ  

th[T¢TY![!wLaL½  

Y![T¢9 th[T¢TY!aL½  

ω рмтп ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴΣ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ L{h фллмΥнлмр YŀƭƛǘŜ ¸ǀƴŜǝƳ {ƛǎǘŜƳƛ ǾŜ ¢h.. 

hŘŀκ.ƻǊǎŀ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ {ƛǎǘŜƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ ǸȅŜ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǝƴƛ ōƛǊ Ǹǎǘ ǎŜǾƛȅŜȅŜ œŜƪƳŜƪ 

ƛœƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳǳ ŀƴŀƭƛȊ ŜǘƳŜƪΣ ōŜƪƭŜƴǝƭŜǊƛƴƛ ŀƭƳŀƪ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒǝǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪΣ 

ω YŀƭƛǘŜŘŜƴ ǀŘǸƴ ǾŜǊƳŜŘŜƴΣ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛ ōƛƭŜƴΣ ōǳƴŀ ƎǀǊŜ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭŀƴΣ ŘƛƴŀƳƛƪΣ ŜǘƪƛƭƛΣ ŀȅŀƪƭŀǊƤ ȅŜǊŜ 

ōŀǎŀƴ ōƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤǎƤ ƛƭŜ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪΣ                                                                          

ω IƛȊƳŜǘ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǲǊƳŀƪ ƛœƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ŜƐƛǝƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǦǊΦ  

ϝYŀƭƛǘŜ tƻƭƛǝƪŀǎƤ лрκлоκнлмф ǘŀǊƛƘƭƛ пс ǎŀȅƤƭƤ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤƴŎŀ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ  

a![T th[T¢TY!aL½  

5ŜƴƛȊƭƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤƴƤƴ Ƴŀƭƛ ǇƻƭƛǝƪŀǎƤƴƤ ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǝƭŜƴ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƛƭƪŜ ǾŜ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ 

ƻƭŀǊŀƪΣ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊŜ ǾŜ ƛƭƛƳƛȊŜ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ƛœƛƴΣ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ƪǳƭƭŀƴŀŎŀƐƤȊΦ                                                                                                                                                         

aŀƭƛ Ǉƻƭƛǝƪŀ ƛƭƪŜƭŜǊƛƳƛȊΤ                                                                                                                                                

ω рмтп {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴƭǳƪΣ                                                                                                      

ω YǳǊǳƳǎŀƭƭƤƪ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ                                                                                                                            

ω wƛǎƪ ŀƴŀƭƛȊƛ ƛƭŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎŜǾƛȅŜŘŜ Ǌƛǎƪ                                                                                                                      

ω {ǸǊŜƪƭƛƭƛƪΣ 5ǀƴŜƳǎŜƭƭƛƪ                                                                                                                                             

ω tŀǊŀȅƭŀ ǀƭœǸƭƳŜΣ aŀƭƛȅŜǘ ŜǎŀǎƤ                                                                                                                                      

ω ¢ŀǊŀŦǎƤȊƭƤƪ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ                                                                                                                                         

ω ¢ǳǘŀǊƭƤƭƤƪ ǾŜ ¢ŀƳ ŀœƤƪƭŀƳŀ                                                                                                                                              

ω mȊǸƴ ǀƴŎŜƭƛƐƛΣ mƴŜƳƭƛƭƛƪ ǾŜ TƘǝȅŀǘƭƤƭƤƪ  

ϝaŀƭƛ tƻƭƛǝƪŀ мтκмнκнлмф ǘŀǊƛƘƭƛ уп ǎŀȅƤƭƤ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤƴŎŀ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ 

Tb{!b Y!¸b!Y[!wL th[T¢TY!aL½  

5ŜƴƛȊƭƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƛƭƪŜƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅǀƴŜǘŜŎŜƪǝǊΤ                                    

ω [ƛȅŀƪŀǘΣ ȅŜǝǒƳƛǒ ǾŜ ŘƻƐǊǳ ƛǒƎǸŎǸƴǸ ƪǳƭƭŀƴŀƴΣ                                                                                                    

ω YǳǊǳƳǎŀƭ ōŀƐƤƳƭƤƪ ǾŜ ƛǒ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴΣ                                                                                                          

ω tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǾŜ ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊƳŜ ŜǎŀǎƭƤΣ                                                                                                                          

ω !Řƛƭ ǾŜ ǘǳǘŀǊƭƤ ōƛǊ ǸŎǊŜǘƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛ ǳȅƎǳƭŀȅŀƴΣ                                                                                                

ω YƛǒƛǎŜƭ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ƎŜƭƛǒƛƳ ƻŘŀƪƭƤ                                                                                                                             

ω YŀǦƭƤƳŎƤƭƤƪ ǾŜ ǒŜũŀƅƤƪΦ  

ϝ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ tƻƭƛǝƪŀǎƤ мтκмнκнлмф ǘŀǊƛƘƭƛ уп ǎŀȅƤƭƤ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤƴŎŀ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ 



с 
 

«¸9 a9ab¦bT¸9¢ th[T¢TY!aL½  

5ŜƴƛȊƭƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪΣ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊŜ ǾŜǊŘƛƐƛƳƛȊ ƘƛȊƳŜǝƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ŀǊǲǊƳŀȅƤ ƛƭƪŜ ŜŘƛƴŜƴ 

ȅǀƴŜǝƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤȅƭŀΣ ǘŀǊŀŵƳƤȊŀ ƛƭŜǝƭŜƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǒƛƪŀȅŜǘΣ ƛǎǘŜƪ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ȅŀǎŀƭ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘ ǒŀǊǘƭŀǊ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŀŘƛƭΣ ƘƤȊƭƤΣ ŜǘƪƛƴΣ ƻōƧŜƪǝŦΣ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒǝǊƳŜ ǾŜ ƎƛȊƭƛƭƛƪ ǇǊŜƴǎƛōƛ ƛƭŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪ 

ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǝƴƛ ŀǊǲǊƳŀȅƤ ǘŀŀƘƘǸǘ ŜǘƳŜƪǘŜȅƛȊΦ  

ϝ«ȅŜ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘ tƻƭƛǝƪŀǎƤ лрκлоκнлмф ǘŀǊƛƘƭƛ пс ǎŀȅƤƭƤ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤƴŎŀ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒǦǊΦ  

I!.9w[9 a9 ±9 T[9¢T Ta th[T¢TY!aL½  

±ƛȊȅƻƴǳƳǳȊ ǾŜ ƳƛǎȅƻƴǳƳǳȊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ ŘƻƐǊǳΣ ƘƤȊƭƤ ǾŜ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ 

ǒŜƪƛƭŘŜΣ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǾŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƛƭŜǝǒƛƳ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ ŘŜ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪΣ œŀƐƤƴ ƎŜǊŜƪǝǊŘƛƐƛ ƛƭŜǝǒƛƳ 

ŀǊŀœ ǾŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ƪŀƳǳƻȅǳ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƳŀƪǦǊΦ  

ϝIŀōŜǊƭŜǒƳŜ ǾŜ TƭŜǝǒƛƳ tƻƭƛǝƪŀǎƤ мтκмнκнлмф ǘŀǊƛƘƭƛ уп ǎŀȅƤƭƤ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤƴŎŀ ǊŜǾƛȊŜ 

ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ 

.T[DTπT [9a th[T¢TY!aL½  

«ȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǝŎŀǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ǾŜǊƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ƘƛȊƳŜǝƴ ŘǸƴȅŀ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŘŀ 

ƻƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ōƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŀƭǘȅŀǇƤƳƤȊƤ ǎǸǊŜƪƭƛ 

ƛȅƛƭŜǒǝǊƳŜƪ ǾŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ōƛƭƎƛƴƛƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǦǊΦ  

ϝ.ƛƭƎƛ TƭŜǝǒƛƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ tƻƭƛǝƪŀǎƤ мтκмнκнлмф ǘŀǊƛƘƭƛ уп ǎŀȅƤƭƤ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤƴŎŀ ǊŜǾƛȊŜ 

ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ 

.!YLa hb!wLa th[T¢TY!{L  

.ƻǊǎŀƴƤƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ŘƻƴŀƴƤƳ ǾŜ ǘŜœƘƛȊŀǦƴ ǎŀŘŜŎŜ ōƻǊǎŀ ƎǀǊŜǾ ǘŀƴƤƳƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤΣ 

ƎŜǊŜƪƭƛ ƪƻǊǳƳŀƴƤƴΣ ƘŀǎǎŀǎƛȅŜǝƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŎƛƘŀȊ ƪŀƭƛōǊŀǎȅƻƴǳκŘƻƐǊǳƭŀƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŀȊŀƳƛ ǀȊŜƴƛ 

ƎǀǎǘŜǊƛǊΦ  

ϝ.ŀƪƤƳπhƴŀǊƤƳ tƻƭƛǝƪŀǎƤ лоκлтκнлмт ǘŀǊƛƘƭƛ нмс ǎŀȅƤƭƤ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤƴŎŀ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ 

 

aŜŎƭƛǎ {ŜœƛƭƳŜ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛ 

ω{ŜœƛƳ ǘŀǊƛƘƛ ƛǝōŀǊƤȅƭŀΣ ǘŀŎƛǊ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ ǝŎŀǊŜǘ ǎƛŎƛƭƛƴŜΣ ōƻǊǎŀ ǸȅŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ŜǎƴŀŦ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜ 

ƻƭŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ ƛǎŜ ŜǎƴŀŦ ǾŜ ǎŀƴŀǘƪŃǊ ǎƛŎƛƭƛƴŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ōǳƭǳƴƳŀƪ ǒŀǊǦȅƭŀΣ ȅŜƴƛ ƪǳǊǳƭŀƴ ƻŘŀ ǾŜ ōƻǊǎŀƭŀǊ ƘŀǊƛœ 

Ŝƴ ŀȊ ƛƪƛ ȅƤƭŘŀƴ ōŜǊƛ ƻŘŀ ǾŜȅŀ ōƻǊǎŀȅŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ƻƭƳŀƪΣ 

ωDŜǊœŜƪ ƪƛǒƛƭŜǊ ƛƭŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪ ƪƛǒƛ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǎŜœƛƳ ƎǸƴǸ ƛǝōŀǊƤȅƭŀ нр ȅŀǒƤƴƤ ŘƻƭŘǳǊƳǳǒ 

ǾŜ ƻƪǳǊπȅŀȊŀǊ ƻƭƳŀƪΣ 

ωTƅŀǎ ŜǘƳŜƳƛǒ ȅŀ Řŀ ƛƅŀǎ ŜǘƳƛǒ ƻƭǎŀ ōƛƭŜ ƛǝōŀǊƤƴƤ ƘǸƪƳŜƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ƪŀȊŀƴƳƤǒ ƻƭƳŀƪΣ 

ω¢ǸǊƪ /ŜȊŀ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ ро ǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǝƭŜƴ ǎǸǊŜƭŜǊ ƎŜœƳƛǒ ƻƭǎŀ ōƛƭŜΤ ƪŀǎǘŜƴ ƛǒƭŜƴŜƴ ōƛǊ 

ǎǳœǘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ōŜǒ ȅƤƭ ǾŜȅŀ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ǎǸǊŜȅƭŜ ȅŀ Řŀ ŘŜǾƭŜǝƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴŜ ƪŀǊǒƤ ǎǳœƭŀǊΣ !ƴŀȅŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴŜ 

ǾŜ ōǳ ŘǸȊŜƴƛƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴŜ ƪŀǊǒƤ ǎǳœƭŀǊΣ ȊƛƳƳŜǘΣ ƛǊǝƪŃǇΣ ǊǸǒǾŜǘΣ ƘƤǊǎƤȊƭƤƪΣ ŘƻƭŀƴŘƤǊƤŎƤƭƤƪΣ ǎŀƘǘŜŎƛƭƛƪΣ ƎǸǾŜƴƛ 

ƪǀǘǸȅŜ ƪǳƭƭŀƴƳŀΣ ƘƛƭŜƭƛ ƛƅŀǎΣ ƛƘŀƭŜȅŜ ŦŜǎŀǘ ƪŀǊƤǒǦǊƳŀΣ ŜŘƛƳƛƴ ƛŦŀǎƤƴŀ ŦŜǎŀǘ ƪŀǊƤǒǦǊƳŀΣ ǎǳœǘŀƴ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ƳŀƭǾŀǊƭƤƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛ ŀƪƭŀƳŀΣ ƪŀœŀƪœƤƭƤƪΣ ǾŜǊƎƛ ƪŀœŀƪœƤƭƤƐƤ ǾŜȅŀ ƘŀƪǎƤȊ Ƴŀƭ ŜŘƛƴƳŜ 

ǎǳœƭŀǊƤƴŘŀƴ ƘŀǇƛǎ ŎŜȊŀǎƤƴŀ ƳŀƘƪǶƳ ƻƭƳŀƳŀƪΣ 



т 
 

ωYŀƴǳƴǳƴ мл ǳƴŎǳ ǾŜ он ƴŎƛ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳ ǾŜ ǎŜœƳŜƴ ƭƛǎǘŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ǎƛƭƛƴƳŜƳƛǒ 

ƻƭƳŀƪ ǾŜȅŀ YŀƴǳƴŘŀ ōŜƭƛǊǝƭŜƴ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǝǊƳƛǒ ƻƭƳŀƪ ǎǳǊŜǝȅƭŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳ 

ǾŜ ǎŜœƳŜƴ ƭƛǎǘŜƭŜǊƛƴŜ ŘŃƘƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭƳŀƪΣ 

ωhŘŀ ǾŜ ōƻǊǎŀȅŀ ƪŀȅŘƤƴƤ ƎŜǊŜƪǝǊŜƴ ǝŎŀǊƛ ǾŜ ǎƤƴŀƞ ŦŀŀƭƛȅŜǧŜƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƪŀȊŀƴœ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ƎŜƭƛǊ ǾŜȅŀ 

ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǾŜǊƎƛǎƛ ƳǸƪŜƭƭŜŬ ƻƭƳŀƪ ƎŜǊŜƪƛǊΦ 

ω{ŜœƛƭƳŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤ ǎƻƴǊŀŘŀƴ ŀƴƭŀǒƤƭŀƴƭŀǊƭŀΣ ǎŜœƛƭƳŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛƴƛ ȅƛǝǊŜƴƭŜǊƛƴ ƻŘŀΣ ōƻǊǎŀ ǾŜ 

.ƛǊƭƛƪ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ǸȅŜƭƛƐƛ ōǳ ǘŜǎǇƛǝƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ǘŀǊƛƘǘŜƴ ƛǝōŀǊŜƴ ƪŜƴŘƛƭƛƐƛƴŘŜƴ ǎƻƴŀ ŜǊŜǊΦ 

ω{ŜœƛƭƳŜ ƘŀƪƪƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ōŜƭƛǊǝƭŜƴ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ 

ŀύ¢ƛŎŀǊŜǘ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŘŜΣ ǒƛǊƪŜǝƴ ƻǊǘŀƐƤ ǾŜκǾŜȅŀ ȅǀƴŜǝŎƛǎƛ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ǒƛǊƪŜǝ ǘŜƳǎƛƭ ƛƭŜ ōŀƐƭŀȅƤŎƤ ƛǒƭŜƳ 

ȅŀǇƳŀȅŀ ȅŜǘƪƛƭƛ ōǳƭǳƴƳŀǎƤΣ 

ōύ¢ƛŎŀǊŜǘ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ŀƛǘ ǝŎŀǊƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜΣ ƎŜǊœŜƪ ƪƛǒƛ ǘŜƳǎƛƭŎƛƴƛƴ ƛǒƭŜǘƳŜƴƛƴ 

ǎŀƘƛōƛ ǾŜȅŀ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ǝŎŀǊƛ ƛǒƭŜǘƳŜȅƛ ǘŜƳǎƛƭ ƛƭŜ ōŀƐƭŀȅƤŎƤ ƛǒƭŜƳ ȅŀǇƳŀȅŀ ȅŜǘƪƛƭƛ ōǳƭǳƴƳŀǎƤΣ 

ŎύDŜǊœŜƪ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ŀƛǘ ǝŎŀǊƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ ǝŎŀǊŜǘ ǎƛŎƛƭƛƴŜ ǘŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ǘŜƳǎƛƭŎƛƴƛƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ 

ōǳƴƭŀǊƤƴ ƛǒƭŜǘƳŜȅƛ ǘŜƳǎƛƭ ƛƭŜ ōŀƐƭŀȅƤŎƤ ƛǒƭŜƳ ȅŀǇƳŀȅŀ ȅŜǘƪƛƭƛ ōǳƭǳƴƳŀǎƤΣ 

œύ όŀύΣ όōύ ǾŜ όŎύ ōŜƴǘƭŜǊƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǝƭŜƴ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ǎŜœƛƳŘŜƴ Ŝƴ ŀȊ ŀƭǦ ŀȅ ǀƴŎŜǎƛƴƛ ƪŀǇǎŀƳŀǎƤΣ ǒŀǊǲǊΦ .ǳ 

ŵƪǊŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōŜƭƛǊǝƭŜƴ ǒŀǊǘƭŀǊ ǒǳōŜƭŜǊƛ ǘŜƳǎƛƭŜ ȅŜǘƪƛƭƛ ƪƤƭƤƴŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ ŘŜ ŀǊŀƴƤǊΦ 

ω¢ŜƳǎƛƭ ƛƭŜ ōŀƐƭŀȅƤŎƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ȅŀǇƳŀȅŀ ȅŜǘƪƛƭƛ ǘŜƳǎƛƭŎƛƴƛƴΣ ȅŜǘƪƛ ǎǸǊŜǎƛƴƛƴ ǎƻƴŀ ŜǊƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜΣ ŀȅƴƤ 

ǘŜƳǎƛƭŎƛƴƛƴ ǎŜœƛƳ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ǀƴŎŜƪƛ ŀƭǦ ŀȅƭƤƪ ǎǸǊŜ ƛœƛƴŘŜ ƪŜǎƛƴǝ ƻƭǎŀ ŘŀƘƛ ƪŜƴŘƛǎƛƴŘŜƴ ǀƴŎŜ ōŀǒƪŀ ōƛǊ 

ǘŜƳǎƛƭŎƛ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜŘŜƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŜǘƪƛƭƛ ƪƤƭƤƴƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀΣ ōǳ ȅŜǘƪƛƴƛƴ ǎŜœƛƳ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ Ŝƴ ŀȊ 

ŀƭǦ ŀȅ ǀƴŎŜǎƛƴƛ ƪŀǇǎŀŘƤƐƤ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƛǊΦ 

ωhŘŀΣ ōƻǊǎŀ ǾŜ .ƛǊƭƛƪ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾƭƛ ƛƪŜƴ ƳƛƭƭŜǘǾŜƪƛƭƛ ǾŜȅŀ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ǎŜœƛƭŜƴ ƎŜǊœŜƪ 

ƪƛǒƛƭŜǊ ƛƭŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪ ƪƛǒƛ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƻŘŀΣ ōƻǊǎŀ ǾŜ .ƛǊƭƛƪ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛΣ 

ǎŜœƛƭŘƛƪƭŜǊƛ ƳƛƭƭŜǘǾŜƪƛƭƛ ǾŜȅŀ ƳŀƘŀƭƭƛ ƛŘŀǊŜ ǎŜœƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƪŜǎƛƴƭŜǒƳŜǎƛƴŘŜƴ ƛǝōŀǊŜƴ ƪŜƴŘƛƭƛƐƛƴŘŜƴ ǎƻƴŀ 

ŜǊŜǊΦ 

ωaƛƭƭŜǘǾŜƪƛƭƛ ǾŜȅŀ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤ ƻŘŀΣ ōƻǊǎŀ ǾŜ .ƛǊƭƛƪ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤƴŀ ǎŜœƛƭŘƛƪƭŜǊƛ ǎŜœƛƳƭŜǊƛƴ 

ƪŜǎƛƴƭŜǒƳŜǎƛƴŘŜƴ ƛǝōŀǊŜƴ Ǹœ όоύ ƎǸƴ ƛœƛƴŘŜ ƳƛƭƭŜǘǾŜƪƛƭƭƛƐƛ ǾŜȅŀ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴŘŜƴ ƛǎǝŦŀ 

ŜǘƳŜŘƛƪƭŜǊƛ ǘŀƪŘƛǊŘŜ hŘŀΣ .ƻǊǎŀ ǾŜ .ƛǊƭƛƪ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ƪŜƴŘƛƭƛƐƛƴŘŜƴ ǎƻƴŀ ŜǊŜǊΦ 

ω«ȅŜ ǒƛǊƪŜǝƴ ƳǸƴŦŜǎƛƘ ƻƭƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜΣ ǸȅŜƭƛƐƛ ƪŜƴŘƛƭƛƐƛƴŘŜƴ ǎƻƴŀ ŜǊŘƛƐƛƴŘŜƴ ƻŘŀ ǾŜ ōƻǊǎŀ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤƴŀ 

ǎŜœƛƭŜƳŜȊΦ 

aŜŎƭƛǎ DǀǊŜǾΣ ¸Ŝǘƪƛ ǾŜ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ 

.ƻǊǎŀΩȅƤ ǇǊƻǘƻƪƻƭŘŜ aŜŎƭƛǎ .ŀǒƪŀƴƤ ǾŜȅŀ ƻƴǳƴ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊŜŎŜƐƛ ōƛǊ ƳŜŎƭƛǎ ǸȅŜǎƛ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜǊΦ 

ŀύ .ƻǊǎŀ ȅǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳ ǾŜ ŘƛǎƛǇƭƛƴ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛ ǎŜœƳŜƪΦ                                                                          

ōύ YŜƴŘƛ ǸȅŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ .ƛǊƭƛƪ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ ŘŜƭŜƎŜƭŜǊƛƴƛ ǎŜœƳŜƪΦ                                                                  

Ŏύ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǘŜƪƭƛƅŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜȅƛǇ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƳŀƪΦ                                               

Řύ 4ŀƭƤǒƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǀǊŦΣ ŀŘŜǘ ǾŜ ǘŜŀƳǸƭƭŜǊƛ ǘŜǎǇƛǘ ǾŜ ƛƭŃƴ ŜǘƳŜƪΦ                                                                                   

Ŝύ !ȅƭƤƪ ƳƛȊŀƴƤ ǾŜ ŀƪǘŀǊƳŀ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ ƛƴŎŜƭŜƳŜƪ ǾŜ ƻƴŀȅƭŀƳŀƪΦ                                                                      

Ŧύ .ƻǊǎŀŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊŘŜƴ ǾŜȅŀ ǸȅŜƭŜǊƛƴ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ǎǀȊƭŜǒƳŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ 

ōǳ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ œƤƪŀƴ ƛƘǝƭŀƅŀǊƤ œǀȊƳŜƪƭŜ ƎǀǊŜǾƭƛ ǘŀƘƪƛƳ ƳǸŜǎǎŜǎŜƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦ                      

Ǝύ .ƻǊǎŀ ŘƤǒƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊŘŜƴ ŘƻƐŀōƛƭŜŎŜƪ ƛƘǝƭŀƅŀǊƤƴ œǀȊǸƳǸ ƛœƛƴΣ ƳŀƘƪŜƳŜƭŜǊ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ 

ƛǎǘŜƴŜŎŜƪ ōƛƭƛǊƪƛǒƛ ƭƛǎǘŜǎƛƴƛ ƻƴŀȅƭŀƳŀƪΦ                                                                                                                  



у 
 

Ƙύ .ƻǊǎŀ ǸȅŜƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŘƛǎƛǇƭƛƴ ƪǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ǘŜƪƭƛŦ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ŎŜȊŀƭŀǊŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΦ                      

Ƥύ ¸ƤƭƭƤƪ ōǸǘœŜ ǾŜ ƪŜǎƛƴ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤ ƻƴŀȅƭŀƳŀƪ ǾŜ ȅǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳƴǳ ƛōǊŀ ŜǘƳŜƪΣ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ ƎǀǊǸƭŜƴƭŜǊ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǘŀƪƛōŀǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ōŀǒƭŀǘƳŀƪΦ                                                                                                                

Ƨύ ¢ŀǒƤƴƳŀȊ ŀƭƤƳƤƴŀΣ ǎŀǦƳƤƴŀΣ ƛƴǒŀΣ ƛŦǊŀȊΣ ǘŜǾƘƛǘ ǾŜ ǊŜƘƴƛƴŜ ǾŜ ǀŘǸƴœ ǇŀǊŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŀΣ ƪŀƳǳƭŀǒǦǊƳŀ  

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ōǳ Yŀƴǳƴ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŜ ƻǊǘŀƪ ƻƭƳŀȅŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΦ                             

ƪύ .ƻǊǎŀ ƛœ ȅǀƴŜǊƎŜǎƛƴƛ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪ ǾŜ .ƛǊƭƛƐƛƴ ƻƴŀȅƤƴŀ ǎǳƴƳŀƪΦ                                                                    

ƭύ .ƻǊǎŀȅŀ ŘŀƘƛƭ ƳŀŘŘŜƭŜǊŘŜƴ ƘŀƴƎƛƭŜǊƛƴƛƴΣ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ǘŜǎŎƛƭ ŜǩǊƛƭƳŜƪ ǒŀǊǦȅƭŀΣ ōƻǊǎŀ ȅŜǊƛƴƛƴ ŘƤǒƤƴŘŀ 

ŀƭƤƴƤǇ ǎŀǦƭŀōƛƭŜŎŜƐƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǾŜ ōǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀƭƤƴƤǇ ǎŀǦƭŀŎŀƪ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴ ƻǘǳȊ ƎǸƴǸ ƎŜœƳŜƳŜƪ 

ƪŀȅŘƤȅƭŀ ǘŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎǸǊŜȅƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΦ                                                                                         

Ƴύ ¸ǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳƴŎŀ ōƻǊǎŀȅŀ ƪŀȅƤǘ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳƴŀ ǾŜȅŀ ǸȅŜƭŜǊƛƴ ŘŜǊŜŎŜƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ 

ƪŀǊŀǊƭŀǊŀ ƪŀǊǒƤ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǝǊŀȊƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƳŜƪ ǾŜ ƪŜǎƛƴ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƳŀƪΦ                                                            

ƴύ aŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ǾŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ƛƘǝǎŀǎ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ ƪǳǊƳŀƪΦ                                                                         

ƻύ ¸ǳǊǘ ƛœƛ ǾŜ ŘƤǒƤ ǎƤƴŀƞΣ ǝŎŀǊƞ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ǸȅŜ ƻƭƳŀƪ ǾŜ ƪƻƴƎǊŜƭŜǊƛƴŜ ŘŜƭŜƎŜ ƎǀƴŘŜǊƳŜƪΦ  

Ǉύ ¢ŀƘǎƛƭƛ ƛƳƪŃƴǎƤȊƭŀǒŀƴ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴ ǘŀƪƛōƛƴŘŜƴ ǾŀȊƎŜœƳŜ ǾŜȅŀ ǀƭŜƴΣ ǝŎŀǊŜǝ ǘŜǊƪ ŜŘŜƴ ǾŜ ōƻǊǎŀȅŀ ƻƭŀƴ 

ŀƛŘŀǘ ōƻǊœƭŀǊƤƴƤ ȅŀƴƎƤƴΣ ǎŜƭΣ ŘŜǇǊŜƳ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ǘŀōƛƞ ŀŦŜǘƭŜǊ Ǝƛōƛ ƛǊŀŘŜǎƛ ŘƤǒƤƴŘŀ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ƳǸŎōƛǊ 

ǎŜōŜǇƭŜǊŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ ǀŘŜƳŜ ƎǸœƭǸƐǸ ƛœƛƴŘŜ ƻƭŀƴ ǸȅŜƭŜǊƛƴ ŀƛŘŀǘ ŀƴŀǇŀǊŀ ǾŜ ƎŜŎƛƪƳŜ ȊŀƳƳƤ ōƻǊœƭŀǊƤƴƤƴ 

ŀſ ǾŜκǾŜȅŀ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ōƻǊǎŀ ǾŜȅŀ ǸȅŜƭŜǊ ŀŘƤƴŀ ŀœƤƭŀŎŀƪ ŘŀǾŀƭŀǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅǀƴŜǝƳ 

ƪǳǊǳƭǳƴŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ǘŜƪƭƛƅŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜȅƛǇ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊŘǸƐǸƴŘŜ ōǳ ȅŜǘƪƛǎƛƴƛ ȅǀƴŜǝƳ 

ƪǳǊǳƭǳƴŀ ŘŜǾǊŜǘƳŜƪΦ                                                                                                                                               

Ǌύ .ƻǊǎŀȅŀ ǾŜȅŀ ¢ǸǊƪ ŜƪƻƴƻƳƛ ƘŀȅŀǦƴŀ ǀƴŜƳƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǾŜǊƳƛǒ ƪƛƳǎŜƭŜǊŜ ƳŜŎƭƛǎƛƴ ǸȅŜ ǘŀƳ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ 

ǸœǘŜ ƛƪƛǎƛƴƛƴ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ǒŜǊŜŦ ǸȅŜƭƛƐƛ ǾŜǊƳŜƪΦ                                                                                                         

ǎύ TƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘƭŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǝǊƳŜƪΦ 

.ƻǊǎŀƭŀǊΣ ƳŜŎƭƛǎ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ǘŀǒƤƴƳŀȊ Ƴŀƭ ŀƭƳŀȅŀΣ ǎŀǘƳŀȅŀΣ ƛƴǒŀΣ ƛŦǊŀȊΣ ǘŜǾƘƛǘ ǾŜ ǊŜƘƛƴ ŜǘƳŜȅŜΣ 

ƪŀƳǳƭŀǒǦǊƳŀ ȅŀǇƳŀȅŀΣ ǀŘǸƴœ ǇŀǊŀ ŀƭƳŀȅŀΣ ƻƪǳƭ ǾŜ ŘŜǊǎƭƛƪ ȅŀǇƳŀȅŀΣ Yŀƴǳƴ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǒƛǊƪŜǘ ǾŜ 

ǾŀƪƤŦ ƪǳǊƳŀȅŀ ǾŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜȅŀ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŜ ƛǒǝǊŀƪ ŜǘƳŜȅŜ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ Ƙǳƪǳƪƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊ 

ȅŀǇƳŀȅŀΤ ȅǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ Řŀ ǘŀǒƤƴƤǊ Ƴŀƭ ŀƭƳŀȅŀΣ ǎŀǘƳŀȅŀΣ ōŀƐƤǒ ǾŜ ȅŀǊŘƤƳŘŀ ōǳƭǳƴƳŀȅŀΣ 

ǎƻǎȅŀƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜȅŜ ǾŜ ǀȊŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ǾŜ ōǳǊǎ ǾŜǊƳŜȅŜ ȅŜǘƪƛƭƛŘƛǊΦ 

5ŜƴƛȊƭƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ aŜŎƭƛǎƛ  

5ŜƴƛȊƭƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ aŜŎƭƛǎƛΣ aŜŎƭƛǎ .ŀǒƪŀƴƤ ǾŜ aŜŎƭƛǎ .ŀǒƪŀƴƤ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ мп ƪƛǒƛŘŜƴ 

ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƻǊǎŀ aŜŎƭƛǎƛ ƘŜǊ ŀȅƤƴ ǎƻƴ tŀȊŀǊǘŜǎƛ ƎǸƴǸ ƻƭŀƐŀƴ ǘƻǇƭŀƴǦǎƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлнн 

ȅƤƭƤƴŘŀ мн aŜŎƭƛǎ ǘƻǇƭŀƴǦǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒΣ ōǳ ǘƻǇƭŀƴǦƭŀǊŘŀ .ƻǊǎŀΩƴƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜΣ 

ǸȅŜƭŜǊƛƴ ǘŀƭŜǇ ǾŜ ƛƘǝȅŀœƭŀǊƤ ƎǀǊǸǒǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ {ŜœƛƭƳŜ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛ 

ω{ŜœƛƳ ǘŀǊƛƘƛ ƛǝōŀǊƤȅƭŀΣ ǘŀŎƛǊ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ ǝŎŀǊŜǘ ǎƛŎƛƭƛƴŜΣ ōƻǊǎŀ ǸȅŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ŜǎƴŀŦ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜ 

ƻƭŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ ƛǎŜ ŜǎƴŀŦ ǾŜ ǎŀƴŀǘƪŃǊ ǎƛŎƛƭƛƴŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ōǳƭǳƴƳŀƪ ǒŀǊǦȅƭŀΣ ȅŜƴƛ ƪǳǊǳƭŀƴ ƻŘŀ ǾŜ ōƻǊǎŀƭŀǊ ƘŀǊƛœ 

Ŝƴ ŀȊ ƛƪƛ ȅƤƭŘŀƴ ōŜǊƛ ƻŘŀ ǾŜȅŀ ōƻǊǎŀȅŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ƻƭƳŀƪΣ                                                                                    

ωDŜǊœŜƪ ƪƛǒƛƭŜǊ ƛƭŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪ ƪƛǒƛ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǎŜœƛƳ ƎǸƴǸ ƛǝōŀǊƤȅƭŀ нр ȅŀǒƤƴƤ ŘƻƭŘǳǊƳǳǒ 

ǾŜ ƻƪǳǊπȅŀȊŀǊ ƻƭƳŀƪΣ                                                                                                                                            

ωTƅŀǎ ŜǘƳŜƳƛǒ ȅŀ Řŀ ƛƅŀǎ ŜǘƳƛǒ ƻƭǎŀ ōƛƭŜ ƛǝōŀǊƤƴƤ ƘǸƪƳŜƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ƪŀȊŀƴƳƤǒ ƻƭƳŀƪΣ                                   

ω¢ǸǊƪ /ŜȊŀ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ ро ǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǝƭŜƴ ǎǸǊŜƭŜǊ ƎŜœƳƛǒ ƻƭǎŀ ōƛƭŜΤ ƪŀǎǘŜƴ ƛǒƭŜƴŜƴ ōƛǊ 

ǎǳœǘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ōŜǒ ȅƤƭ ǾŜȅŀ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ǎǸǊŜȅƭŜ ȅŀ Řŀ ŘŜǾƭŜǝƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴŜ ƪŀǊǒƤ ǎǳœƭŀǊΣ !ƴŀȅŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴŜ 

ǾŜ ōǳ ŘǸȊŜƴƛƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴŜ ƪŀǊǒƤ ǎǳœƭŀǊΣ ȊƛƳƳŜǘΣ ƛǊǝƪŃǇΣ ǊǸǒǾŜǘΣ ƘƤǊǎƤȊƭƤƪΣ ŘƻƭŀƴŘƤǊƤŎƤƭƤƪΣ ǎŀƘǘŜŎƛƭƛƪΣ ƎǸǾŜƴƛ 

ƪǀǘǸȅŜ ƪǳƭƭŀƴƳŀΣ ƘƛƭŜƭƛ ƛƅŀǎΣ ƛƘŀƭŜȅŜ ŦŜǎŀǘ ƪŀǊƤǒǦǊƳŀΣ ŜŘƛƳƛƴ ƛŦŀǎƤƴŀ ŦŜǎŀǘ ƪŀǊƤǒǦǊƳŀΣ ǎǳœǘŀƴ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ƳŀƭǾŀǊƭƤƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛ ŀƪƭŀƳŀΣ ƪŀœŀƪœƤƭƤƪΣ ǾŜǊƎƛ ƪŀœŀƪœƤƭƤƐƤ ǾŜȅŀ ƘŀƪǎƤȊ Ƴŀƭ ŜŘƛƴƳŜ 

ǎǳœƭŀǊƤƴŘŀƴ ƘŀǇƛǎ ŎŜȊŀǎƤƴŀ ƳŀƘƪǶƳ ƻƭƳŀƳŀƪΣ                                                                                            

ωYŀƴǳƴǳƴ мл ǳƴŎǳ ǾŜ он ƴŎƛ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳ ǾŜ ǎŜœƳŜƴ ƭƛǎǘŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ǎƛƭƛƴƳŜƳƛǒ 



ф 
 

ƻƭƳŀƪ ǾŜȅŀ YŀƴǳƴŘŀ ōŜƭƛǊǝƭŜƴ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǝǊƳƛǒ ƻƭƳŀƪ ǎǳǊŜǝȅƭŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳ 

ǾŜ ǎŜœƳŜƴ ƭƛǎǘŜƭŜǊƛƴŜ ŘŃƘƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭƳŀƪΣ                                                                                                        

ωhŘŀ ǾŜ ōƻǊǎŀȅŀ ƪŀȅŘƤƴƤ ƎŜǊŜƪǝǊŜƴ ǝŎŀǊƛ ǾŜ ǎƤƴŀƞ ŦŀŀƭƛȅŜǧŜƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƪŀȊŀƴœ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ƎŜƭƛǊ ǾŜȅŀ 

ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǾŜǊƎƛǎƛ ƳǸƪŜƭƭŜŬ ƻƭƳŀƪ ƎŜǊŜƪƛǊΦ                                                                                                     

ω{ŜœƛƭƳŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤ ǎƻƴǊŀŘŀƴ ŀƴƭŀǒƤƭŀƴƭŀǊƭŀΣ ǎŜœƛƭƳŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛƴƛ ȅƛǝǊŜƴƭŜǊƛƴ ƻŘŀΣ ōƻǊǎŀ ǾŜ 

.ƛǊƭƛƪ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ǸȅŜƭƛƐƛ ōǳ ǘŜǎǇƛǝƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ǘŀǊƛƘǘŜƴ ƛǝōŀǊŜƴ ƪŜƴŘƛƭƛƐƛƴŘŜƴ ǎƻƴŀ ŜǊŜǊΦ             

ω{ŜœƛƭƳŜ ƘŀƪƪƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ōŜƭƛǊǝƭŜƴ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ 

ŀύ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŘŜΣ ǒƛǊƪŜǝƴ ƻǊǘŀƐƤ ǾŜκǾŜȅŀ ȅǀƴŜǝŎƛǎƛ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ǒƛǊƪŜǝ ǘŜƳǎƛƭ ƛƭŜ ōŀƐƭŀȅƤŎƤ ƛǒƭŜƳ 

ȅŀǇƳŀȅŀ ȅŜǘƪƛƭƛ ōǳƭǳƴƳŀǎƤΣ                                                                                                                                   

ōύ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ŀƛǘ ǝŎŀǊƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜΣ ƎŜǊœŜƪ ƪƛǒƛ ǘŜƳǎƛƭŎƛƴƛƴ ƛǒƭŜǘƳŜƴƛƴ 

ǎŀƘƛōƛ ǾŜȅŀ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ǝŎŀǊƛ ƛǒƭŜǘƳŜȅƛ ǘŜƳǎƛƭ ƛƭŜ ōŀƐƭŀȅƤŎƤ ƛǒƭŜƳ ȅŀǇƳŀȅŀ ȅŜǘƪƛƭƛ ōǳƭǳƴƳŀǎƤΣ     

Ŏύ DŜǊœŜƪ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ŀƛǘ ǝŎŀǊƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ ǝŎŀǊŜǘ ǎƛŎƛƭƛƴŜ ǘŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ǘŜƳǎƛƭŎƛƴƛƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ 

ōǳƴƭŀǊƤƴ ƛǒƭŜǘƳŜȅƛ ǘŜƳǎƛƭ ƛƭŜ ōŀƐƭŀȅƤŎƤ ƛǒƭŜƳ ȅŀǇƳŀȅŀ ȅŜǘƪƛƭƛ ōǳƭǳƴƳŀǎƤΣ                                                      

œύ όŀύΣ όōύ ǾŜ όŎύ ōŜƴǘƭŜǊƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǝƭŜƴ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ǎŜœƛƳŘŜƴ Ŝƴ ŀȊ ŀƭǦ ŀȅ ǀƴŎŜǎƛƴƛ ƪŀǇǎŀƳŀǎƤΣ ǒŀǊǲǊΦ .ǳ 

ŵƪǊŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōŜƭƛǊǝƭŜƴ ǒŀǊǘƭŀǊ ǒǳōŜƭŜǊƛ ǘŜƳǎƛƭŜ ȅŜǘƪƛƭƛ ƪƤƭƤƴŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ ŘŜ ŀǊŀƴƤǊΦ 

ω¢ŜƳǎƛƭ ƛƭŜ ōŀƐƭŀȅƤŎƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ȅŀǇƳŀȅŀ ȅŜǘƪƛƭƛ ǘŜƳǎƛƭŎƛƴƛƴΣ ȅŜǘƪƛ ǎǸǊŜǎƛƴƛƴ ǎƻƴŀ ŜǊƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜΣ ŀȅƴƤ 

ǘŜƳǎƛƭŎƛƴƛƴ ǎŜœƛƳ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ǀƴŎŜƪƛ ŀƭǦ ŀȅƭƤƪ ǎǸǊŜ ƛœƛƴŘŜ ƪŜǎƛƴǝ ƻƭǎŀ ŘŀƘƛ ƪŜƴŘƛǎƛƴŘŜƴ ǀƴŎŜ ōŀǒƪŀ ōƛǊ 

ǘŜƳǎƛƭŎƛ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜŘŜƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŜǘƪƛƭƛ ƪƤƭƤƴƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀΣ ōǳ ȅŜǘƪƛƴƛƴ ǎŜœƛƳ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ Ŝƴ ŀȊ 

ŀƭǦ ŀȅ ǀƴŎŜǎƛƴƛ ƪŀǇǎŀŘƤƐƤ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƛǊΦ                                                                                                            

ωhŘŀΣ .ƻǊǎŀ ǾŜ .ƛǊƭƛƪ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾƭƛ ƛƪŜƴ ƳƛƭƭŜǘǾŜƪƛƭƛ ǾŜȅŀ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ǎŜœƛƭŜƴ ƎŜǊœŜƪ 

ƪƛǒƛƭŜǊ ƛƭŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪ ƪƛǒƛ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƻŘŀΣ ōƻǊǎŀ ǾŜ .ƛǊƭƛƪ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛΣ 

ǎŜœƛƭŘƛƪƭŜǊƛ ƳƛƭƭŜǘǾŜƪƛƭƛ ǾŜȅŀ ƳŀƘŀƭƭƛ ƛŘŀǊŜ ǎŜœƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƪŜǎƛƴƭŜǒƳŜǎƛƴŘŜƴ ƛǝōŀǊŜƴ ƪŜƴŘƛƭƛƐƛƴŘŜƴ ǎƻƴŀ 

ŜǊŜǊΦ                                                                                                                                                         

ωaƛƭƭŜǘǾŜƪƛƭƛ ǾŜȅŀ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤ ƻŘŀΣ ōƻǊǎŀ ǾŜ .ƛǊƭƛƪ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤƴŀ ǎŜœƛƭŘƛƪƭŜǊƛ ǎŜœƛƳƭŜǊƛƴ 

ƪŜǎƛƴƭŜǒƳŜǎƛƴŘŜƴ ƛǝōŀǊŜƴ Ǹœ όоύ ƎǸƴ ƛœƛƴŘŜ ƳƛƭƭŜǘǾŜƪƛƭƭƛƐƛ ǾŜȅŀ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴŘŜƴ ƛǎǝŦŀ 

ŜǘƳŜŘƛƪƭŜǊƛ ǘŀƪŘƛǊŘŜ ƻŘŀΣ ōƻǊǎŀ ǾŜ .ƛǊƭƛƪ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ƪŜƴŘƛƭƛƐƛƴŘŜƴ ǎƻƴŀ ŜǊŜǊΦ                     

ω«ȅŜ ǒƛǊƪŜǝƴ ƳǸƴŦŜǎƛƘ ƻƭƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜΣ ǸȅŜƭƛƐƛ ƪŜƴŘƛƭƛƐƛƴŘŜƴ ǎƻƴŀ ŜǊŘƛƐƛƴŘŜƴ ƻŘŀ ǾŜ ōƻǊǎŀ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤƴŀ 

ǎŜœƛƭŜƳŜȊΦ 

¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ DǀǊŜǾΣ ¸Ŝǘƪƛ ǾŜ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ 

ωaŜǾȊǳŀǘ ǾŜ ƳŜŎƭƛǎ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōƻǊǎŀ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ                                                        

ω.ǸǘœŜȅƛΣ ƪŜǎƛƴ ƘŜǎŀōƤ ǾŜ ŀƪǘŀǊƳŀ ǘŜƪƭƛƅŜǊƛƴƛ ǾŜ ōǳƴƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ōƻǊǎŀ ƳŜŎƭƛǎƛƴŜ ǎǳƴƳŀƪΦ     

ω!ȅƭƤƪ ƘŜǎŀǇ ǊŀǇƻǊǳƴǳ ōƻǊǎŀ ƳŜŎƭƛǎƛƴƛƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜǎƛ ǾŜ ƻƴŀȅƤƴŀ ǎǳƴƳŀƪΦ                                                

ω.ƻǊǎŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ƛǒŜ ŀƭƤƴƳŀƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴŜ ǎƻƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴŜΣ ȅǸƪǎŜƭƳŜ ǾŜ ƴŀƪƛƭƭŜǊƛƴŜ ǳǎǳƭǸƴŜ 

ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΦ                                                                                                                           

ω.ƻǊǎŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ŘƛǎƛǇƭƛƴ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ōǳ YŀƴǳƴŘŀ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǧŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ Ŝǎŀǎ ǾŜ ǳǎǳƭƭŜǊ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƳŀƪΦ                                                                                                                        

ω5ƛǎƛǇƭƛƴ ƪǳǊǳƭǳƴǳƴ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀ ȅŀǇƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΦ                                                                            

ω.ǳ Yŀƴǳƴ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƛǎƛǇƭƛƴ ǾŜ ǇŀǊŀ ŎŜȊŀƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ                                

ω.ƻǊǎŀŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊŘŜƴ ŘƻƐŀŎŀƪ ƛƘǝƭŀƅŀǊƤ œǀȊƳŜƪƭŜ ƎǀǊŜǾƭƛ ƘŀƪŜƳ ƪǳǊǳƭǳƴǳ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΦ 

ω.ƻǊǎŀ ŘƤǒƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊŘŜƴ ŘƻƐŀōƛƭŜŎŜƪ ƛƘǝƭŀƅŀǊƤƴ œǀȊǸƳǸ ƛœƛƴΣ ƳŀƘƪŜƳŜƭŜǊ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ 

ƛǎǘŜƴŜŎŜƪ ƘŀƪŜƳ ǾŜ ōƛƭƛǊƪƛǒƛ ƭƛǎǘŜƭŜǊƛƴƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƳŜŎƭƛǎŜ ǎǳƴƳŀƪΦ                     

ω.ǳ YŀƴǳƴŘŀ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǧŀ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ǘŀǎŘƛƪ ŜǘƳŜƪΦ                                                       

ω.ƻǊǎŀƴƤƴ ōƛǊ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜƪƛ ŦŀŀƭƛȅŜǝ ǾŜ ōǀƭƎŜǎƛƴƛƴ ƛƪǝǎŀŘƞ ŘǳǊǳƳǳ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ȅƤƭƭƤƪ ǊŀǇƻǊ ƘŀȊƤǊƭŀȅƤǇ ƳŜŎƭƛǎŜ 

ǎǳƴƳŀƪΦ                                                                                                                                                           

ωIŀȊƤǊƭŀŘƤƐƤ ƛœ ȅǀƴŜǊƎŜȅƛ ƳŜŎƭƛǎŜ ǎǳƴƳŀƪΦ                                                                                                    

ω.ƻǊǎŀȅŀ ŀƛǘ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƛƴŎŜƭŜƳŜȅƛ ȅŀǇƳŀƪΣ ŜƴŘŜƪǎ ǾŜ ƛǎǘŀǝǎǝƪƭŜǊƛ ǘǳǘƳŀƪ ǾŜ ōŀǒƭƤŎŀ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴ 



мл 
 

ōƻǊǎŀŘŀ ƻƭǳǒŀƴ ŬȅŀǘƭŀǊƤƴƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤ ǳȅƎǳƴ ǾŀǎƤǘŀƭŀǊƭŀ ƛƭŃƴ ŜǘƳŜƪΦ                                  

ω¸ǸƪǎŜƪ ŘǸȊŜȅŘŜ ǾŜǊƎƛ ǾŜ ǘŜǎŎƛƭ ǸŎǊŜǝ ǀŘŜȅŜƴΣ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇŀƴΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƎŜƭƛǒǝǊŜƴ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛ 

ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊƳŜƪΦ                                                                                                                                                 

ω.ǸǘœŜŘŜ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ōǳƭǳƴƳŀƪ ƪŀȅŘƤȅƭŀ ǎƻǎȅŀƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ǾŜ ǀȊŜƴŘƛǊƳŜƪΣ ōŀƐƤǒ ǾŜ 

ȅŀǊŘƤƳƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪΣ ōǳǊǎ ǾŜǊƳŜƪΣ ƳŜŎƭƛǎ ƻƴŀȅƤ ƛƭŜ ƻƪǳƭ ǾŜ ŘŜǊǎƭƛƪ ȅŀǇƳŀƪΦ                                        

ω.ǳ Yŀƴǳƴƭŀ ǾŜ ǎŀƛǊ ƳŜǾȊǳŀǘƭŀ ōƻǊǎŀƭŀǊŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ǾŜ ǀȊŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ƻǊƎŀƴŀ ōƤǊŀƪƤƭƳŀȅŀƴ ŘƛƐŜǊ 

ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǝǊƳŜƪΦ                                                                                                                                        

ωL{h фллл YŀƭƛǘŜ ¸ǀƴŜǝƳ {ƛǎǘŜƳƛ ǾŜ ¢h.. !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƤƴ ǾŜǊŘƛƐƛ 

ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ƛŦŀ ŜǘƳŜƪΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƳŀŘŘŜƭŜǊŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΥ 

мΦYǳǊǳƭǳǒŀ ŀƛǘ ǸȅŜ ǒŀǊǘƭŀǊƤ ǾŜ ōǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ мΦ ǾŜ нΦ Ŏƛƭ ƳŜǾȊǳŀǘ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǝǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ 

ǀƴŜƳƛƴƛ ƛƭŜǘƳŜƪΣ                                                                                                                                                   

нΦYŀƭƛǘŜ tƻƭƛǝƪŀǎƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ ±ƛȊȅƻƴΣ aƛǎȅƻƴ ǾŜ ¢ŜƳŜƭ 5ŜƐŜǊƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΦ                                         

оΦYŀƭƛǘŜ ƘŜŘŜƅŜǊƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǦƴŀ ŀƭƳŀƪΦ                                                            

пΦYŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƳŜǾŎǳŘƛȅŜǝƴƛ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǦƴŀ ŀƭƳŀƪ όTƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤΣ ŀƭǘ ȅŀǇƤΣ œŀƭƤǒƳŀ ƻǊǘŀƳƤύ 

рΦYŀƭƛǘŜ ¸ǀƴŜǝƳ {ƛǎǘŜƳƛƴƛ ǾŜ ōǳ ǎƛǎǘŜƳŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪ YŀƭƛǘŜ ¸ǀƴŜǝƳ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ 

ōǸǘǸƴƭǸƐǸƴǸ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ                                                                                                                        

сΦ{ƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƛƭŜǝƭƳŜǎƛƴƛ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǦƴŀ ŀƭƳŀƪΦ     

тΦYŀƭƛǘŜ ¸ǀƴŜǝƳ ¢ŜƳǎƛƭŎƛǎƛƴƛ ŀǘŀƳŀƪΦ                                                                                                           

уΦYǳǊǳƭǳǒ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǳȅƎǳƴ ƛƭŜǝǒƛƳ ǇǊƻǎŜǎƭŜǊƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ                                             

фΦп ¸ƤƭƭƤƪ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ǾŜ ¸ƤƭƭƤƪ CŀŀƭƛȅŜǘ ǇƭŀƴƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ƪŀǦƭƳŀƪΦ                   

млΦ!ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƪƛōƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƳŜƪΣ œƤƪǦƭŀǊƤƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴ 

ƎŜƭƛǒǝǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ŀƭƳŀƪΦ 

¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ ƎŜǊŜƪǝƐƛƴŘŜ ōǳ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ǾŜ YŀƭƛǘŜ ¸ǀƴŜǝƳ ¢ŜƳǎƛƭŎƛǎƛƴŜ ŘŜƭŜƎŜ ŜŘŜǊΦ 

¸ǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ Řŀ ǘŀǒƤƴƤǊ Ƴŀƭ ŀƭƳŀȅŀΣ ǎŀǘƳŀȅŀΣ ōŀƐƤǒ ǾŜ ȅŀǊŘƤƳŘŀ ōǳƭǳƴƳŀȅŀΣ ǎƻǎȅŀƭ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜȅŜ ǾŜ ǀȊŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ǾŜ ōǳǊǎ ǾŜǊƳŜȅŜ ȅŜǘƪƛƭƛŘƛǊΦ .ƻǊǎŀƴƤƴ ǒƛǊƪŜǘ ǾŜȅŀ ǾŀƪƤŦ 

ƪǳǊŀōƛƭƳŜǎƛ ȅŀ Řŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜȅŀ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŜ ƛǒǝǊŀƪ ŜŘŜōƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪŀƳǳƭŀǒǦǊƳŀ ȅŀǇŀōƛƭƳŜǎƛ 

рмтп ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ улΦƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǝƭŜƴ ŀƳŀœƭŀǊƭŀ ǎƤƴƤǊƭƤ ǾŜ ōŀƪŀƴƭƤƐƤƴ ƛȊƴƛƴŜ ǘŀōƛƛŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ 

.ƻǊǎŀƴƤƴ ōŀƐƤǒ ǾŜ ȅŀǊŘƤƳŘŀ ōǳƭǳƴŀōƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅƛǇ ǀȊŜƴŘƛǊŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴΤ 

ōǸǘœŜŘŜ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴƤƴ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴ ōƻǊǎŀƴƤƴ ƪǳǊǳƭǳǒ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƪƻƴǳƭŀǊƤȅƭŀ ǎƤƴƤǊƭƤ 

ƻƭƳŀǎƤ ȊƻǊǳƴƭǳŘǳǊΦ 

5ŜƴƛȊƭƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ  

5ŜƴƛȊƭƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳΣ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤΣ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

ǘƻǇƭŀƳ р ƪƛǒƛŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƻǊǎŀ ¸ǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳ ƘŜǊ ƘŀƊŀ tŀȊŀǊǘŜǎƛ ƎǸƴǸ ƻƭŀƐŀƴ ǘƻǇƭŀƴǦǎƤƴƤ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлнн ȅƤƭƤƴŘŀ рн ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǦǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒΣ ōǳ ǘƻǇƭŀƴǦƭŀǊŘŀ ōƻǊǎŀȅƤ 

ǾŜ ǸȅŜƭŜǊƛ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

IT½a9¢[9wTaT½  

¢ŜǎŎƛƭ  

¢ŜǎŎƛƭΣ ōƻǊǎŀƳƤȊ ǸȅŜǎƛ ƻƭǎǳƴ ƻƭƳŀǎƤƴΣ ȊƛǊŀƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǝŎŀǊŜǝ ƛƭŜ ǳƐǊŀǒŀƴ ƎŜǊœŜƪ ȅŀ Řŀ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛ ŜǎƴŀŦ ǾŜ 

ǘŀŎƛǊƭŜǊƛƴ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƛƭƎƛƭƛ ǸǊǸƴ ŀƭƤƳ ǎŀǦƳƭŀǊƤƴƤƴ ƛōǊŀȊ ŜǩƪƭŜǊƛ ōŜƭƎŜƭŜǊŘŜ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳƴ ƪƻƴǘǊƻƭ 

ŜŘƛƭƛǇ ōƻǊǎŀƳƤȊ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ hŘŀƭŀǊ .ƻǊǎŀƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƭŀǊƤƴŀ ƪŀȅŘŜǘƳŜ ƛǒƭŜƳƛŘƛǊΦ ¢ŜǎŎƛƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 

ǝŎŀǊŜǘŜ ƪƻƴǳ ƻƭǳǇ ƳǸǎǘŀƘǎƛƭŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴΣ ƛǘƘŀƭ ŜŘƛƭŜƴΣ ȅǳǊǝœƛ ǇŀȊŀǊŀ ǎŀǦƭŀƴ ȅŀ Řŀ ƛƘǊŀœ ŜŘƛƭŜƴ ȊƛǊŀƛ 

ǸǊǸƴƭŜǊ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƤǊΦ рмтп {ŀȅƤƭƤ ά¢ǸǊƪƛȅŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ TƭŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ YŀƴǳƴǳƴΤ 

¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀƭŀǊƤƴŀ ¢ŀōƛ aŀŘŘŜƭŜǊ ǾŜ .ǳ aŀŘŘŜƭŜǊƛƴ !ƭƤƳ ǾŜȅŀ {ŀǦƳƭŀǊƤƴƤƴ ¢ŜǎŎƛƭƛ IŀƪƪƤƴŘŀ 

¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪέ ς aŀŘŘŜ фΩŘŀ ōŜƭƛǊǝƭŜƴ ά.ƻǊǎŀȅŀ ¢ŀōƛ aŀŘŘŜƭŜǊƛƴ Ŝƴ ŀȊ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀƭƤƳ 



мм 
 

ǎŀǦƳ ƳǳŀƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ōƻǊǎŀƭŀǊŀ ǘŜǎŎƛƭƛ ȊƻǊǳƴƭǳŘǳǊΦ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǝŎŀǊŜǘ ȅƻƭǳȅƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎŀǦǒƭŀǊ Řŀ ōǳ 

ƳŀŘŘŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀŘƤǊΦά ƘǸƪƳǸ ǸȊŜǊƛƴŜ ōƻǊǎŀƭŀǊŘŀ ǘŜǎŎƛƭ ƛǒƭŜƳƛ ȅŀǇǦǊƳŀƪ ƪŀƴǳƴƛ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪǘǸǊΦ  

¢ŜǎŎƛƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƴǳƴƛ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƪ ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ǇŜƪ œƻƪ ŦŀȅŘŀƭŀǊ ǾŀǊŘƤǊΥ 

aǸǎǘŀƘǎƛƭŘŜƴ ǎŀǦƴ ŀƭƤƴŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ȅŀǎŀƭ ǎǸǊŜǎƛ ƛœƛƴŘŜ ǘŜǎŎƛƭ ŜǩǊƛƭƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ǎǘƻǇŀƧŘŀ ҈рл 

ƛƴŘƛǊƛƳ ƪŀȊŀƴƤƭƤǊΦ aǸǎǘŀƘǎƛƭŘŜƴ ǎŀǦƴ ŀƭƤƴŀƴ ōƛǘƪƛǎŜƭ ǸǊǸƴƭŜǊŘŜ ҈п ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ƎŜƭƛǊ ǾŜǊƎƛǎƛ 

ƪŜǎƛƴǝǎƛ ōƻǊǎŀ ǘŜǎŎƛƭƛ ƛƭŜ ҈нΩȅŜΣ ƘŀȅǾŀƴǎŀƭ ǸǊǸƴƭŜǊŘŜ ƛǎŜ ҈нΩŘŜƴ ҈мŜ ŘǸǒŜǊΦ                                              

IŜǊ ȅƤƭ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ǾŜ ȊƛǊŀƛ ǸǊŜǝƳƛ ŀǊǦǊƳŀƪ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ŦŀǊƪ ǀŘŜƳŜǎƛ 

ŘŜǎǘŜƐƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀŘŀ ōƻǊǎŀ ǘŜǎŎƛƭƛ ȊƻǊǳƴƭǳŘǳǊΦ .ƻǊǎŀ ǘŜǎŎƛƭƛ ƛƭŜ ǸǊŜǝŎƛ Ŝƪ ƎŜƭƛǊ ŜƭŘŜ ŜŘŜǊΦ 

CŀǘǳǊŀƭŀǊŘŀ ōƻǊǎŀ ǘŜǎŎƛƭƛΣ ǎŀǦƴ ŀƭƤƴŀƴ ǸǊǸƴǸƴ ǎǘƻǇŀƧƤƴƤƴ ǀŘŜƴŜǊŜƪ Ǉƛȅŀǎŀȅŀ ǎǸǊǸƭŘǸƐǸƴǸ ƎǀǎǘŜǊƛǊΦ    

!ƭƤƳ ς ǎŀǦƳƤ ǘŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭŜƴ ǸǊǸƴǸƴ ŬȅŀǦΣ ǘŜǎŎƛƭ ŜǎƴŀǎƤƴŘŀ ōƻǊǎŀƳƤȊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ōƻǊǎŀƭŀǊŘŀ ƻƭǳǒŀƴ ŬȅŀǘƭŀǊƭŀ 

ƳǳƪŀȅŜǎŜ ŜŘƛƭƛǊΦ .ǳ ǎŀȅŜŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ǸǊǸƴǸƴ ƎŜǊœŜƪ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ ŀƭƤƴƤǇ ǎŀǦƭŘƤƐƤƴŘŀƴ ŜƳƛƴ ƻƭǳƴǳǊΣ ŦŀƘƛǒ ȅŀ Řŀ 

œƻƪ ŘǸǒǸƪ ŬȅŀǘƭŀǊŀ ƳŀǊǳȊ ƪŀƭƳŀƴƤƴ ǀƴǸƴŜ ƎŜœƛƭƛǊΦ                                                                                       

!ƭƤƳ ǎŀǦƳƤ ōƻǊǎŀ ǘŜǎŎƛƭƭƛ ƻƭŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊΣ ƛƭƎƛƭƛ ǸǊǸƴǸƴ ƛƭƛƳƛȊ ǸǊŜǝƳƛ ƛƭŜ ōǀƭƎŜ ǾŜ ǸƭƪŜ ǸǊŜǝƳƛƴŘŜƪƛ ȅŜǊƛƴƛ 

ōŜƭƛǊƭŜƳŜŘŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭǳǊΦ .ǳ ƘŀƭƛȅƭŜ ǘŜǎŎƛƭΣ ǘŀǊƤƳŀ ȅǀƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜΣ œƛƊœƛƳƛȊƛƴ ōŜƭƛǊƭƛ ǸǊǸƴƭŜǊŘŜ 

ǳȊƳŀƴƭŀǒƳŀǎƤ ƛœƛƴ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀǊŀœǦǊΦ                                                                                         

¢ŜǎŎƛƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ .ƻǊǎŀ ƳŜǊƪŜȊ ōƛƴŀƳƤȊ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ƘŀƊŀƴƤƴ ōŜƭƛǊƭƛ ƎǸƴƭŜǊƛƴŘŜ !ŎƤǇŀȅŀƳΣ 4ŀƳŜƭƛΣ 4ƛǾǊƛƭΣ 

{ŜǊƛƴƘƛǎŀǊΣ ¢ŀǾŀǎ ƛƭœŜƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǒǳōŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!ƴŀƭƛȊ {ŀƭƻƴǳ  

!ƴŀƭƛȊ ǎŀƭƻƴǳƳǳȊŘŀ ȅŀǘŀȅ ȅǀƴƭǸ ǾŜ ŘƛƪŜȅ ȅǀƴƭǸ œŀƭƤǒŀƴ ŜƭŜƪ ǎŀƭƭŀƳŀ ŎƛƘŀȊƤ ȅŀǊŘƤƳƤȅƭŀ ǘƻƘǳƳ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ 

ȅŀōŀƴŎƤ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴ ό¢ŀǒΣ ¢ƻǇǊŀƪΣ {ŀǇΣ 4ǀǇΣ ǾōΦύ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ŜƭŜƪ ƛƭŜ ōƻȅǳǘ ǘŀȅƛƴƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ 

ŀȅǊƤŎŀ !ȅœŜƪƛǊŘŜƐƛƴŘŜ ƘŜƪǘƻƭƛǘǊŜ ǘŀȅƛƴƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ƻƴǳœƭŀǊƤ ǊŀǇƻǊ ƘŀƭƛƴŘŜ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ǳƭŀǒǦǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

!ƴŀƭƛȊ {ŀƭƻƴǳƳǳȊŘŀ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊŜƴ ǸǊǸƴƭŜǊΤ IŀǒƘŀǒ !ƴŀǎƻƴ YƛƳȅƻƴ wŜȊŜƴŜ bƻƘǳǘ !ȅœŜƪƛǊŘŜƐƛ 

¸!w5La/L IT½a9¢[9wTaT½ 

4ǀȊǸƳ aŀǎŀǎƤ  

5ŜƴƛȊƭƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤƴƤƴ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōŀǒƭŀǘƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ōƛǊ ƘƛȊƳŜǘ ǘǸǊǸŘǸǊΦ               

4ǀȊǸƳ ƳŀǎŀǎƤ нлмсπнлмф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƳƤȊƤƴŘŀ [ƻōƛŎƛƭƛƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ DŜƭƛǒǝǊƛƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŬƴƛƴ ŀƭǘ 

ŦŀŀƭƛȅŜǝŘƛǊΦ .ǳ ƘƛȊƳŜǝƳƛȊŘŜ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊκǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊ ƛǒ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊ ǎƻǊǳƴƭŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒǦƪƭŀǊƤƴŘŀ 

.ƻǊǎŀƳƤȊŀ ōŀǒǾǳǊŀǊŀƪ ȅŀǊŘƤƳ ǘŀƭŜōƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀōƛƭƛǊƭŜǊΦ 

tǊƻƧŜ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ 

5ŜƴƛȊƭƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ нлмсπнлмф ȅƤƭƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪǳǊǳƳ ƛœƛ ǇǊƻƧŜ Ŝƪƛōƛ 

ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǇǊƻƧŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ƘƛȊƳŜǝƴƛƴ ǎƻƳǳǘ ƘŀƭƛŘƛǊΦ tǊƻƧŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ƘƛȊƳŜǝƳƛȊ п ŀƴŀ 

ŦŀŀƭƛȅŜǧŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ                                                                                                                                

«ȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛ ǾŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴΣ œŀƐǊƤǎƤ ŀœƤƭŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ŦŀǊƪƭƤ ƪŀƴŀƭƭŀǊ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŘǳȅǳǊǳǎǳƴǳ ȅŀǇƳŀƪΣ                                                                                                                           

«ȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛ ǾŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ Ŝƴ ŘƻƐǊǳ ōƛƭƎƛȅƛΣ Ŝƴ ƪƤǎŀ 

ǎǸǊŜŘŜ ŀƭƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ                                                                                                                           

«ȅŜƭŜǊƛƳƛȊŜ ǾŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ǇǊƻƧŜ ȅŀȊƤƳƤ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŜƐƛǝƳ ǾŜǊƳŜƪκǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

«ȅŜƭŜǊƛƳƛȊ ǾŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊ ƛƭŜ ƻǊǘŀƪƭŀǒŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪΣ                                                                    

.ǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜƳƛȊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ά.ƛƭƎƛ ¢ŀƭŜǇέ ōǀƭǸƳǸƴŘŜƴ 

ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ Ǝƛōƛ ōƛǊŜȅǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ōƻǊǎŀƳƤȊŘŀƴ Řŀ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊΦ .ŀǒǾǳǊǳ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǇǊƻƧŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

ƎŜǊŜƪ ƪǳǊǳƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƎŜǊŜƪǎŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳκƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƻǊǘŀƪƭŀǒŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ 

ŘŜǾŀƳ ŜǩǊƛƭƛǊ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƤǊΦ 



мн 
 

59bT½[T ¢T/!w9¢ .hw{!{L /!b[L I!¸±!b .hw{!{L 

5ŜƴƛȊƭƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ /ŀƴƭƤ IŀȅǾŀƴ .ƻǊǎŀǎƤ срΦллл ƳŜǘǊŜƪŀǊŜ ŀƭŀƴŀ ƪǳǊǳƭǳ ƻƭǳǇΣ орΦллл ƳŜǘǊŜƪŀǊŜ 

ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀ рΦллл ƳŜǘǊŜƪŀǊŜ ŀœƤƪ ƻǘƻǇŀǊƪŀ ǎŀƘƛǇǝǊΦ .ǳ ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ооΦллл ƪǸœǸƪōŀǒΣ 

оΦллл ōǸȅǸƪōŀǒ ƘŀȅǾŀƴ ōŀǊƤƴŘƤǊŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ ǾŜ ǇŀȊŀǊƤƴ ǘŜƳƛȊ ǎǳ ƛƘǝȅŀŎƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǎǳ ŀǊƤǘƳŀ 

ǘŜǎƛǎƛΣ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ƪŜǎƛƴǝƭŜǊƛƴŜ ƪŀǊǒƤ ǘǸƳ ōǳ ŀƭŀƴŀ ȅŜǘŜŎŜƪ ƧŜƴŜǊŀǘǀǊ ǎƛǎǘŜƳƛ ƳŜǾŎǳǧǳǊΦ                             

5ŜƴƛȊƭƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ /ŀƴƭƤ IŀȅǾŀƴ tŀȊŀǊƤ tŀȊŀǊǘŜǎƛ ǾŜ tŜǊǒŜƳōŜ ƎǸƴƭŜǊƛ ƘŀƊŀŘŀ ƛƪƛ ƪŜȊ ƪǳǊǳƭǳȅƻǊΦ   

¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ Ŝƴ ƳƻŘŜǊƴ ŎŀƴƭƤ ƘŀȅǾŀƴ ǇŀȊŀǊƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ 5ŜƴƛȊƭƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ŘǀǊǘ ōƛǊ 

ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ȅŜǝǒǝǊƛŎƛƭŜǊƛƴ ƎŜǝǊŘƛƐƛ ŎŀƴƭƤ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊƤƴ ǇŀȊŀǊŘŀ ǎŀǦǒŀ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭŀǊŀƪΣ 

5ŜƴƛȊƭƛ ƘŀƭƪƤƴƤƴ ƪǳǊōŀƴƭƤƪ ƛƘǝȅŀŎƤƴƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ IŀȅǾŀƴ ǇŀȊŀǊƤƴƤƴ ƎƛǊƛǒ ǾŜ 

œƤƪƤǒƭŀǊƤƴŘŀ ƻǘƻƳŀǝƪ œŀƭƤǒŀƴ ōǳƘŀǊƭŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƭƛ ŘŜȊŜƴŦŜƪǎƛȅƻƴ ǘǸƴŜƭƭŜǊƛ ǾŜ tŀȊŀǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǎŜȅȅŀǊ 

ŘŜȊŜƴŦŜƪǎƛȅƻƴ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤ ƛƭŜ ōǳƭŀǒƤŎƤ ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊŀ ƪŀǊǒƤ ǀƴƭŜƳ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tŀȊŀǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŀƭƤŎƤƭŀǊƤƴ ǾŜ 

ǎŀǦŎƤƭŀǊƤƴ ȅŜƳŜƪΣ ŘǳǒΣ ǘǳǾŀƭŜǘ ǾŜ ƳŜǎŎƛǘ Ǝƛōƛ ǘǸƳ ƛƘǝȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀōƛƭŜƴ ǎƻǎȅŀƭ ǘŜǎƛǎƭŜǊ ŘŜ ȅŜǊ 

ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tŀȊŀǊƤƴ ƘŜǊ ƴƻƪǘŀǎƤƴŀ ǎŜǎƛƴ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŀƴƻƴǎ ǎƛǎǘŜƳƛΣ тƎǸƴ нп ǎŀŀǘ ƪŀƳŜǊŀ ǎƛǎǘŜƳƛ 

ƛƭŜ ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜ ǾŜ ƪŀȅƤǘ ŀƭǦƴŀ ŀƭƤƴŀƴ ǇŀȊŀǊŘŀΣ DŜŎŜ ƎŜœ ǎŀŀǘƭŜǊŜ ƪŀŘŀǊ ŀƭƤǒπǾŜǊƛǒ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 

ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛƳƛȊ ƳŜǾŎǳǧǳǊΦ YŀƭǇŀȊŀƴƭƤƪƭŀǊŀ ƪŀǊǒƤ ǎŀƘǘŜ ǇŀǊŀȅƤ ŀȅƤǊŀƴ ǇŀǊŀ ǎŀȅƳŀ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛ 

ǾŀǊŘƤǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪǳǊōŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǇŀȊŀǊΣ ƎŜŎŜ ƎŜœ ǎŀŀǘƭŜǊŜ ƪŀŘŀǊ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒ ƛƳƪŃƴƤ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ǸȅǸƪōŀǒ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊŘŀ ƎŜōŜƭƛƪ ǾŜ ȅŀǒ ǘŀȅƛƴƭŜǊƛ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀƭƪƤƳƤȊŀ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tŀȊŀǊƤƳƤȊŘŀ 

ŎŀƴƭƤ ƪƎ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƘŀȅǾŀƴ ŀƭƤƳπǎŀǦƳƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƪŀƴǘŀǊƭŀǊ ƳŜǾŎǳǧǳǊΦ ±ŀǘŀƴŘŀǒ ŀƭŘƤƐƤ ƘŀȅǾŀƴƤƴ ƴŜǊŜŘŜƴ 

ƎŜƭŘƛƐƛΣ ƪƛƳƛƴ ǎŀǲƐƤΣ ǎŀǦŎƤƴƤƴ ƛƭŜǝǒƛƳ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛ ǇŀŘƻƪ ǘŀōŜƭŀǎƤƴŘŀƴ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ 

ǿǿǿΦƘŀȅǾŀƴǇŀȊŀǊΦŎƻƳ ǿŜō ǎƛǘŜƳƛȊƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘŜǊŜƪ /ŀƴƭƤ IŀȅǾŀƴ .ƻǊǎŀƳƤȊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ 

ǳƭŀǒŀōƛƭŜŎŜƐƛƴƛȊ Ǝƛōƛ ǇŀȊŀǊŘŀ ƻƭǳǒŀƴ ŎŀƴƭƤ ƪƎ ƘŀȅǾŀƴ ŬȅŀǘƭŀǊƤƴƤ Řŀ ƘŀƊŀƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜōƛƭƛǊǎƛƴƛȊΦ 

 

5ŜƴƛȊƭƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ /ŀƴƭƤ IŀȅǾŀƴ .ƻǊǎŀǎƤ {ŀǦǒ {ŀƭƻƴǳ  

.ƻǊǎŀƭŀǊƤƴ ǘŜƳŜƭ ƎǀǊŜǾƛ ƻƭŀƴ ŀƭƤƳ ǾŜ ǎŀǦƳŘŀ ǒŜũŀƅƤƐƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƻǊǘŀȅŀ 

œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ ŀƭƤƳ ǎŀǦƳ ǎŀƭƻƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ /ŀƴƭƤ ƘŀȅǾŀƴ ǇŀȊŀǊƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǎŀǦǒ ǎŀƭƻƴǳΣ ōǳ 

ŀƳŀœƭŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭǳǇΣ ŀƐƤǊƭƤƪΣ ƤǊƪΣ ƳŜƴǒŜƛ Ǝƛōƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƻƭŀƴ ŎŀƴƭƤ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊƤƴ ŀœƤƪ 

ŀǊǲǊƳŀ ǳǎǳƭǸ ǒŜũŀŦ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀǦƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ                                                                              

«ǊŜǝŎƛ ǾŜ ǘǸŎŎŀǊƤ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǝǊƛǇΣ ŬȅŀǦƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛƐƛΣ ƘŀȅǾŀƴƤƴ Ƙŀƪ ŜǩƐƛ ŘŜƐŜǊŘŜƴ ŀƭƤƴƤǇ ǎŀǦƭƳŀǎƤ 

ǎŀƐƭŀƴƤȅƻǊΦ                                                                                                                                                           

¢ŀƳŀƳŜƴ ǎŜǊōŜǎǘ Ǉƛȅŀǎŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ŀƭǦƴŘŀΣ ŀƭƤŎƤ ǾŜ ǎŀǦŎƤƭŀǊƤ ƳƻŘŜǊƴ ōƛǊ ǎŀƭƻƴŘŀ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǝǊƛȅƻǊΣ 



мо 
 

ƘŀȅǾŀƴƭŀǊƤƴ ǒŜũŀŦ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǾŜ ƘŜǊ ƛƪƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤ ƎǀȊŜǘŜǊŜƪΣ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ ŀƭƤƴƤǇ ǎŀǦƭƳŀǎƤƴƤ 

ǎŀƐƭƤȅƻǊΣ ƛƭƛƳƛȊ ƘŀȅǾŀƴ ȅŜǝǒǝǊƛŎƛƭƛƐƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎǳƴǳȅƻǊǳȊΦ 

 

HAYVAN SAYILARI 

YILLAR 
Y«4«Y.!  D9[9b 
HAYVAN SAYISI 

Y«4«Y.!  Y![!b 
HAYVAN SAYISI 

.«¸«Y.!  D9[9b 
HAYVAN SAYISI 

.«¸«Y.!  Y![!b 
HAYVAN SAYISI 

2020 30778 3436 1260 9 

2021 28725 2585 1549 108 

2022 25385 4315 1092 11 

 

Y¦w.!b 5mb9aT /!b[L YT[hDw!a CT¸!¢[!wL 

YILLAR .«¸«Y.!  Y«4«Y.!  

2020 22-25 26-32 

2021 28-35 28-33 

2022 50-55 50-65 

 

IT½a9¢ T{¢!¢T{¢TY[9wT  

¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ ƪƻǘŀǎȅƻƴǳƴŀ ŘŀƘƛƭ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴ ŀƭƤƳ ǾŜȅŀ ǎŀǦƳƤ ƛƭŜ ǳƐǊŀǒŀƴƭŀǊΣ ōǳƭǳƴŘǳƪƭŀǊƤ ȅŜǊƛƴ 

ōƻǊǎŀǎƤƴŀ ƪŀȅŘƻƭƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀŘƤǊƭŀǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƎŜƭŜƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ .ƻǊǎŀ aǳŀƳŜƭŀǘ 

¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΩƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ǸȅŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

ом !ǊŀƭƤƪ нлнн ƛǝōŀǊƛȅƭŜ ōƻǊǎŀƳƤȊŘŀ Ŧŀŀƭ ŘǳǊǳƳŘŀ ƻƭŀƴ трн ǸȅŜƳƛȊ ƳŜǾŎǳǧǳǊΦ 

 



мп 
 

 

 

«¸9[9w T[9 ¸!tL[!b ¢ht[!b¢L[!wκ9¢YTb[TY[9w 

 

aƛƪǊƻ ǾŜ YǸœǸƪ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ IƤȊƭƤ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 
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¸Ŝƴƛ «ȅŜ YŀȅƤǘ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ

2020 2021 2022



мр 
 

 

 

 

YǊŜŘƛ DŀǊŀƴǝ Cƻƴǳ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ {ŜƳƛƴŜǊƛ 

 



мс 
 

 

 

{ŀƭƎƤƴ 5ŜǎǘŜƪ YǊŜŘƛǎƛ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ {ŜƳƛƴŜǊƛ 

 



мт 
 

 

 

 

{ŀƴŀȅƛƴƛƴ [ƛŘŜǊƭŜǊƛ tǊƻƎǊŀƳƤ 

 



му 
 

 

 

 

/ƻƐǊŀŬ TǒŀǊŜǘƭŜǊƛƴ ¢ŀƴƤǦƳƤ ǾŜ 5ŜƴŜǘƭŜƴƳŜǎƛ 

 



мф 
 

 

 

/ƻƐǊŀŬ TǒŀǊŜǘ ǾŜ DŜƭŜƴŜƪǎŜƭ «ǊǸƴ !ŘƤ 5ŜƴŜǝƳ {ǸǊŜœƭŜǊƛ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ {ŜƳƛƴŜǊƛ 

 



нл 
 

 

 

TƴƻǾŀǎȅƻƴƭŀ ¸ŜǊƭƛ «ǊŜǝƳ ǾŜ Yh.TΩƭŜǊƛƴ DǸŎǸ 5ƛƧƛǘŀƭ 9ǘƪƛƴƭƛƐƛ 

 



нм 
 

 

 

 

 

YŀƳǳ !ƭƤƳƭŀǊƤƴŘŀ TƘŀƭŜ ½ƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ²ŜōƛƴŀǊƤ 

 



нн 
 

 

 

 

 

Tǒ 9ǝƐƛ ǾŜ ¦ȅǳƳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ²ŜōƛƴŀǊƤ 

 



но 
 

 

 

YǊŜŘƛ hƪǳǊȅŀȊŀǊƭƤƪ IŀƊŀǎƤ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ



нп 
 

 



нр 
 

¢h.. IƛȊƳŜǘ TƘǊŀŎŀǦ 5ŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ²ŜōƛƴŀǊƤ

 

 

 

 

 



нс 
 

±ŜǊƛƳƭƛƭƛƪ tǊƻƧŜ mŘǸƭƭŜǊƛ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ²ŜōƛƴŀǊƤ 

 

 

 



нт 
 

¢h..¦¸¦a !ǊŀōǳƭǳŎǳƭǳƪ ǾŜ ¦ȅǳǒƳŀȊƭƤƪ 4ǀȊǸƳ aŜǊƪŜȊƛ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ {ŜƳƛƴŜǊƛ 

 

 



ну 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



нф 
 

TǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ !ŦŜǘ CŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ 9ƐƛǝƳƛ ²ŜōƛƴŀǊƤ 

 

 

 



ол 
 

!ƭƳŀƴ ¢ŜŘŀǊƛƪ ½ƛƴŎƛǊƛ mȊŜƴ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸ ¸ŀǎŀǎƤ hǊǘŀƪ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ²ŜōƛƴŀǊƤ 

 

 

 

 

 



ом 
 

¢h.. ¢ŜŘŀǊƛƪœƛ DŜƭƛǒǝǊƳŜ ²ŜōƛƴŀǊƤ 

 

 

 

 

 

 



он 
 

¢9{/T[ IT½a9¢T  

.ƻǊǎŀȅŀ ǘŃōƛ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴ Ŝƴ ŀȊ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀƭƤƳ ǎŀǦƳ ƳǳŀƳŜƭŜƭŜǊƛƴƛƴ ōƻǊǎŀƭŀǊŀ ǘŜǎŎƛƭƛ 

ȊƻǊǳƴƭǳŘǳǊΦ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǝŎŀǊŜǘ ȅƻƭǳȅƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎŀǦǒƭŀǊ Řŀ ǘŜǎŎƛƭ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀŘƤǊΦ .ƻǊǎŀȅŀ ǘŃōƛ ƻƭƳŀƳŀƪƭŀ 

ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜōƛ ōǳƭǳƴŀƴΣ Ƴƛǎƭƛ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ŀƭƤƳ ǎŀǦƳ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ ŀƭƤŎƤ ǾŜȅŀ 

ǎŀǦŎƤƴƤƴ ǘŀƭŜōƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōƻǊǎŀȅŀ ǘŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊΦ                                                                                 

.ƻǊǎŀƳƤȊŘŀ нлнн ȅƤƭƤ ǘŜǎŎƛƭ ƛǎǘŀǝǎǝƪƭŜǊƛ όнлнм ƛƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǦǊƳŀƭƤύ ǒǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ƻƭǳǒƳǳǒǘǳǊΦ 
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hwD!bT½!{¸hb  9a!{L 

 

Tb{!b Y!¸b!Y[!wL 

tŜǊǎƻƴŜƭ ¢ƻǇƭŀƴǦƭŀǊƤ  

мо ƪƛǒƛŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ 5ŜƴƛȊƭƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛΣ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ !ƭƛ  ŀƘƛƴΩƛƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ƘŜǊ ŀȅ Ŝƴ 

ŀȊ ōƛǊ ƪŜȊ ƻƭŀƐŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǘƻǇƭŀƴǦǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛǊΦ .ǳ ǘƻǇƭŀƴǦƭŀǊŘŀ ǀƴŎŜƪƛ ŀȅŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΣ ōƛǊ ǎƻƴǊŀƪƛ ŀȅŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƛœƛƴ ƎǀǊŜǾ ŘŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƤǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǦŘŀΣ 

.ƻǊǎŀƴƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŜƪǎƛƪǎƛȊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŜƭŜ ŀƭƤƴƤǊΣ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ нлнн ȅƤƭƤƴŘŀ мн ƻƭŀƐŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǘƻǇƭŀƴǦǎƤ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǝǊΦ 



от 
 

нлнн ¸L[L ¸L[[LY T  t[!bL !a!4 ±9 I959C[9w  ̧ !tL[!b 4![L a![!w  D9w49Y[9 a9 
¸«½59{T 

{¢w!¢9WTY !a!4 мΦ .hw{!bLb Y¦w¦a{![ ¸!tL{LbL T¸T[9 ¢Twa9Y ±9 {«w9Y[T YL[a!Y 

Hedef 
1.1 

Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƪ 
Yƛǒƛ ōŀǒƤ ƻǊǘŀƭŀƳŀ с ǎŀŀǘ ƻƭŀŎŀƪ 
ǒŜƪƛƭŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛΦ 

77,4 

Hedef 
1.2 

IŀōŜǊƭŜǒƳŜΣ TƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 
!ƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤ TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ {ǸǊŜƪƭƛ YƤƭƳŀƪ 

YŜƪƛƪΣ !ȅ œŜƪƛǊŘŜƐƛΣ [ŜōƭŜōƛƭƛƪ 
bƻƘǳǘ ǾŜ ŎŜǾƛȊ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƎǸƴŎŜƭ 
ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ŘǳȅǳǊǳƭŘǳΦ  

Hedef 
1.3 

.ƻǊǎŀ TƭŜ «ȅŜ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ 
«ȅŜ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛ ¸ǸƪǎŜƪ ¢ǳǘƳŀƪ Tœƛƴ 
4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ¸ŀǇƳŀƪ 

«ȅŜ ōƛƭƎƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŘƤΣ 
ǸȅŜ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŀƴƪŜǘ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛΦ 

Hedef 
1.4 

.ƻǊǎŀƴƤƴ YŀƭƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 
{ǸǊŜƪƭƛ TȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ {ŀƐƭŀƳŀƪ 

aŀƴƛǎŀ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ ƛƭŜ 
ƪƤȅŀǎƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

Hedef 
1.5 

!wD9 ǾŜ tǊƻƧŜ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ¸ǸǊǸǘƳŜƪ ǾŜ 
{ǸǊŜƪƭƛ YƤƭƳŀƪ 

.ƛǊƭƛƪǘŜ œŀƭƤǒƳŀ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŘƛƐŜǊ ƻŘŀ 
ōƻǊǎŀ ǾŜ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƻǊǘŀƪ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ȅǸǊǸǘǸƭŘǸΦTY ¢ŀǊƤƳ 
«ǎǎǸƴŘŜƴ ǊŀǇƻǊ ŀƭƤƴŘƤΦ 

{¢w!¢9WTY !a!4 нΦ 4!F5!  .hw{!/L[LY ¸!tL{LbL T¸T[9 ¢Twa9Y ±9 {«w9Y[T YL[a!Y 

Hedef 
2.1 

[ƛǎŀƴǎƭƤ 5ŜǇƻŎǳƭǳƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ 
¸ǸǊǸǘƳŜƪ ±Ŝ {ǸǊŜƪƭƛ YƤƭƳŀƪ 

Tƴǒŀŀǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ 
ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǇǊƻǘƻƪƻƭǸ 
ƛƳȊŀƭŀƴŘƤΦ 

90,9 

Hedef 
2.2 

E-ǘƛŎŀǊŜǘ !ƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤ YǳǊƳŀƪ ǾŜ {ǸǊŜƪƭƛ  
YƤƭƳŀƪ 

«ȅŜƭŜǊƛƳƛȊ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ǿŜō ǎƛǘŜƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛΦ 

Hedef 
2.3 

«ǊǸƴ TƘǘƛǎŀǎ .ƻǊǎŀŎƤƭƤƐƤ ό¢«wT. !ŎŜƴǘŜǎƛύ 
CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 

¢«wT. ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴŀƴ ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤ 
ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǘŀƴƤǘƤƳ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ 
ǀƭœǸƭŘǸΦ 

Hedef 
2.4 

.ƻǊǎŀȅŀ ¸Ŝƴƛ .ƛǊ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤƴƤƴ 
¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ Tœƛƴ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ .ŀǒƭŀƳŀƪ 

.ƛƴŀ ōŜǘƻƴ ŘŜƳƛǊ ƳŜǘǊŀƧƭŀǊƤ ƛƭŜ 
ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛΦ 

  



оу 
 

нлнн ¸L[L ¸L[[LY T  t[!bL !a!4 ±9 I959C[9w  ̧ !tL[!b 4![L a![!w  D9w49Y[9 a9 
¸«½59{T 

{¢w!¢9WTY !a!4 оΦ «¸9[9wTaT½Tb ±9 T[Tb ¢!wLa ±9 I!¸±!b/L[LY C!![T¸9¢[9wTbT D9[T ¢Twa9Y T4Tb 
4![L a![!w ¸!ta!Y 

Hedef 
3.1 

TƭƛƳƛȊŘŜ !ȅ œŜƪƛǊŘŜƐƛ ¢ƻƘǳƳǳ 
DŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ ¸ŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ±ŜǊƛƳƛƴƛƴ 
!ǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 
Yapmak 

!ȅ œŜƪƛǊŘŜƐƛ ŜƪƛƳΣ ƎǀȊƭŜƳ ǾŜ Ƙŀǎŀǘ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛ 

80,6 

Hedef 
3.2 

5ŜƴƛȊƭƛ [ŜōƭŜōƛǎƛ Tœƛƴ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ bƻƘǳǘǳƴ 
LǎƭŀƘƤ ǾŜ ¸ŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ Tœƛƴ 
4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ¸ŀǇƳŀƪ 

Nohut ƤǎƭŀƘƤ ƛœƛƴ ŜƪƛƳ ǾŜ œƤƪƤǒ 
ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ tǊƻƧŜ 
ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤȅƭŀ ŘǳǊǳƳ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

Hedef 
3.3 

/ŜǾƛȊ «ǊŜǘƛƳ !ƭŀƴƭŀǊƤƴƤ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ Tœƛƴ 
4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ¸ŀǇƳŀƪ 

/ŜǾƛȊ ŦƛŘŀƴƤ ŘŀƐƤǘƤƳƤ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 5ƛƪƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤ 
ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭŜǊŜƪ œƛŦǘœƛƭŜǊŜ ŜƐƛǘƛƳ 
verildi. 

Hedef 
3.4 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ YŜƪƛƪ «ǊŜǘƛƳƛΣ 
Standardizasyonu, Analizi ve 
5ŜǇƻƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 
Yapmak 

YŜƪƛƪ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǊŀǇƻǊǳ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤΦ 

Hedef 
3.5 

/ƻƐǊŀŦƛ ǾŜ ¸ǀǊŜǎŜƭ TǒŀǊŜǘ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
Yapmak ve Desteklemek 

/ƻƐǊŀŦƛ ƛǒŀǊŜǘƛ ŀƭƤƴŀƴ 5ŜƴƛȊƭƛ YŜōŀōƤ 
ǾŜ 5ŜƴƛȊƭƛ [ŜōƭŜōƛǎƛ ƛœƛƴ ȅƤƭƭƤƪ 
ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 
ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƭƛǎǘŜƭŜǊƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŘƛΦ 

Hedef 
3.6 

Hububat Ticaret aŜǊƪŜȊƛ YǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ 
4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ¸ŀǇƳŀƪ όYǳƳƪƤǎƤƪύ 

5ƛƐŜǊ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊŀ ǀƴŎŜƭƛƪ 
ǾŜǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜƴ ōƛǊ ǎƻƴǊŀƪƛ ƛǒ ǇƭŀƴƤƴŀ 
dahil edildi. 

Hedef 
3.7 

hǊƎŀƴƛȊŜ TƘǘƛǎŀǎ WŜƻǘŜǊƳŀƭ {ŜǊŀ .ǀƭƎŜǎƛ 
4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ¢ŀƳŀƳƭŀƳŀƪ ǾŜ IƛȊƳŜǘŜ 
!œƳŀƪ 

{ŜǊŀ ōǀƭƎŜǎƛ ƛǒƭŜȅƛǒƛ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 
ƎǀǎǘŜǊŜƴƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘŀƴƤǘƤƳ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

Hedef 
3.8 

DƤŘŀ h{.Ωƴƛƴ YǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ 
4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ¸ŀǇƳŀƪ ǾŜ ¢ŀƳŀƳƭŀǘƳŀƪ 

5ƛƐŜǊ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊŀ ǀƴŎŜƭƛƪ 
ǾŜǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜƴ ōƛǊ ǎƻƴǊŀƪƛ ƛǒ ǇƭŀƴƤƴŀ 
dahil edildi. 

Hedef 
3.9 

IŀȅǾŀƴ tŀȊŀǊƤƴƤƴ 9ǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ {ǸǊŜƪƭƛ  
TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƪ 

¸ƤƭƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀ ǊŀǇƻǊǳ ƛƴŎŜƭŜƴƛǇ 
ǇŀȊŀǊŘŀƪƛ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 
œŀƭƤǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

D9w49Y[9 a9 ¸«½59{T 83 
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I!.9w[9 a9 ±9 ¸!¸Lb[!w  

.ƻǊǎŀƳƤȊ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭŜǝǒƛƳƛƴƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ ŘǳȅǳǊǳƭŀǊƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ǸȅŜƭŜǊƛƴ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛ 

ŀƭƳŀƪ ƛœƛƴ œŜǒƛǘƭƛ ƛƭŜǝǒƛƳ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƻǊǎŀƳƤȊŘŀ ǸȅŜƭŜǊ ƛƭŜ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛΣ ǘŜƭŜŦƻƴΣ ǎƳǎΣ 

ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƛƭŜǝǒƛƳ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

²Ŝō {ƛǘŜǎƛ  

²Ŝō ǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ƘŀƊŀƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ƎǸƴŎŜƭ ǘŜǎŎƛƭ ōǸƭǘŜƴƭŜǊƛ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀΣ œŜǒƛǘƭƛ ŘǳȅǳǊǳƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀΣ 

ōƻǊǎŀƳƤȊŀ ŀƛǘ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƻǊǎŀƳƤȊŀ ŀƛǘ ȅŜƴƛ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƛƘǝȅŀœƭŀǊƤ ƎǀȊ 

ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ bƛǎŀƴ нлмсΩŘŀ ȅŜƴƛƭŜƴƳƛǒǝǊΦ                                                                                                  

²Ŝō ǎƛǘŜƳƛȊ ǿǿǿΦŘǘōΦƻǊƎΦǘǊ ŀŘǊŜǎƛƴŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ                                                                              

²Ŝō ǎƛǘŜƳƛȊ ȊƛȅŀǊŜǘ ƛǎǘŀǝǎǝƪƭŜǊƛ ǒǳ ǒŜƪƛƭŘŜŘƛǊΥ 

 

{ƻǎȅŀƭ aŜŘȅŀ  

DǸƴǸƳǸȊǸƴ Ŝƴ Ŝǘƪƛƭƛ ƛƭŜǝǒƛƳ ŀǊŀœƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ƻǊǎŀƳƤȊ ƎǸƴǸƳǸȊǸƴ ƛƭŜǝǒƛƳ 

ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ŎŜǾŀǇǎƤȊ ƪŀƭƳŀȅŀǊŀƪ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀȅƤ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ 

CŀŎŜōƻƻƪ ǾŜ ¢ǿƛǧŜǊ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒΦ .ƻǊǎŀƳƤȊŀ ŀƛǘ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ōǳ ƘŜǎŀǇƭŀǊŘŀƴ ŀƴƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ 

ŘǳȅǳǊǳƭƳŀƪǘŀΣ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ                                                                                               

нлнн ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ ƛǝōŀǊƛȅƭŜΤ CŀŎŜōƻƻƪ ƘŜǎŀōƤƳƤȊ нмррΣ ¢ǿƛǧŜǊ ƘŜǎŀōƤƳƤȊ урсΣ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ƘŜǎŀōƤƳƤȊ Řŀ 

мррл ƪƛǒƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ŀǎƤƴ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ  

.ƻǊǎŀƳƤȊΣ ƪŀƭƤŎƤ œǀȊǸƳƭŜǊ ǸǊŜǘƳŜȅƛ ǾŜ ƪŀƳǳƻȅǳ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀȅƤ ƘŜŘŜƅŜȅŜǊŜƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊŘƛƐƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

ȅŜǊŜƭ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ōŀǎƤƴŘŀ ŘǳȅǳǊƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aŜŘȅŀŘŀ ƎǀǊǸƴǸǊƭǸƐǸ ƘŜǊ ȅƤƭ ŀǊǲǊƳŀȅƤ 

ƘŜŘŜƅŜȅŜƴ .ƻǊǎŀƳƤȊΣ ȅŜǊŜƭ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ōŀǎƤƴ ƛƭŜ Ŝǘƪƛƭƛ ƛƭŜǝǒƛƳ ƪǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ                                                             

DŀȊŜǘŜΣ TƴǘŜǊƴŜǘ IŀōŜǊΣ ¢ŜƭŜǾƛȊȅƻƴ ƳŜŎǊŀƭŀǊƤƴŘŀ нлнн ȅƤƭƤƴŘŀ ммнл ƪŜȊ ƘŀōŜǊŜ ƪƻƴǳ ƻƭŀƴ ƘŜǊ ƎŜœŜƴ ȅƤƭ 

ōǳ ǎŀȅƤȅƤ ŀǊǲǊƳŀȅƤ ƘŜŘŜƅŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ                                                                                                                       

нлнн ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ пт ōŀǎƤƴ ōǸƭǘŜƴƛ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ōŀǎƤƴŀ ǎŜǊǾƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ .ŀǎƤƴ ōǸƭǘŜƴƭŜǊƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 

ƘŀōŜǊ ǎƛǘŜƭŜǊƛƴŘŜΣ ƎŀȊŜǘŜƭŜǊŘŜ ǾŜ ǘŜƭŜǾƛȊȅƻƴƭŀǊŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǦǊΦ 
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.T[DT ±9 T[9¢T Ta ¢9Ybh[hWT[9wT Y¦[[!bLaL 

.ƻǊǎŀƳƤȊŘŀΣ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƭŜ Ŝǘƪƛƭƛ ƛƭŜǝǒƛƳ ƪǳǊŀōƛƭƳŜƪΣ ǸȅŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƘƤȊƭƤ ǾŜ ǎƻǊǳƴǎǳȊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ƎǸƴǸƳǸȊ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǝǒƛƳ ŀƭǘ 

ȅŀǇƤƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǦǊΦ                                                                                                                                                       

ω {ǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒǝǊƛƭŜƴ ŀƭǘ ȅŀǇƤƳƤȊ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ƪŜǎƛƴǝȊ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜōƛƭƳŜƪǘŜȅƛȊΦ                                               

ω {ƛōŜǊ ǎŀƭŘƤǊƤƭŀǊŀ ƳŀƐǊǳȊ ƪŀƭƳŀƳŀƪ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƤƴƳƤǒǦǊΦ                                                                           

ω ¢ǸƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ œŀƐƤƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊΣ ȅŀȊƤŎƤΣ ǘŀǊŀȅƤŎƤ Ǿō ŘƻƴŀƴƤƳƭŀǊƤ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǦǊΦ                                                                                                                                                                

ω tŜǊǎƻƴŜƭŜ ōƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ŜƐƛǝƳƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ                                                                                                

ω ¸ŜŘŜƪƭŜƳŜ ƛœƛƴ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒΣ ǘǸƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ōǳ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊŜ ǳȅƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǦǊΦ              

ω .ƻǊǎŀƳƤȊŀ ƎŜƭŜƴ ȊƛȅŀǊŜǘœƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƐƛ ƪŀōƭƻǎǳȊ ŀƐ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ                                 

ω !Ŏƛƭ 5ǳǊǳƳ tƭŀƴƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ƻƭŀǎƤ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ ƴŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǝƐƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǝǊΦ 

T[9¢T Ta !FL 

aŀƴƛǎŀ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ {ƻǊǳƳƭǳǎǳΣ ¢ŜǎŎƛƭ aŜƳǳǊǳ ǾŜ aǳƘŀǎŜōŜ {ƻǊǳƳƭǳǎǳ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ 

ƪƤȅŀǎƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōƻǊǎŀƳƤȊƤ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǩΦ ½ƛȅŀǊŜǧŜ ōƻǊǎŀƭŀǊƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ƛȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤΣ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳƻŘǸƭƭŜǊƛ ƪŀǊǒƤƭŀǒǦǊƤƭŘƤΦ 

 

.ƻǊǎŀƳƤȊ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ TōǊŀƘƛƳ ¢ŜŦŜƴƭƛƭƛ ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ aŜǊƪŜȊ .ŀƴƪŀǎƤ .ŀǒƪŀƴƤ {ƴΦ 

 ŀƘŀǇ YŀǾŎƤƻƐƭǳ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ .ŀǒƪŀƴƤ {ƴΦ wƛŦŀǘ IƛǎŀǊŎƤƪƭƤƻƐƭǳ ϥƴǳƴ ƪŀǦƭƤƳƤȅƭŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƛǎǝǒŀǊŜ ǘƻǇƭŀƴǦǎƤƴŀ ƪŀǦƭŘƤΦ 
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5ŜƴƛȊƭƛ ±ŜǊƎƛ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ {ƴΦ Iŀƭƛƭ ¢Ŝƪƛƴ ǾŜ YƻƳƛǎȅƻƴ .ŀǒƪŀƴƭŀǊƤ ооΦ ±ŜǊƎƛ IŀƊŀǎƤ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ƻǊǎŀƳƤȊ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳƴǳ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘŜǊŜƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ŀƪǘŀǊŘƤΦ {ƴΦ ¢Ŝƪƛƴ ǾŜ 

ŜƪƛōƛƴŜ ƴŀȊƛƪ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ ǘŜǒŜƪƪǸǊƭŜǊƛƳƛȊƛ ǎǳƴŀǊƤȊΦ 

 

5ŜƴƛȊƭƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ 5ŜƴƛȊƭƛ Tƭ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ hǊƳŀƴ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƳǸŘǸǊƭǸƪ œŀǦǎƤ ŀƭǦƴŘŀ 

ƎǀǊŜǾƭƛ ƻƭŀƴ ǘŜƪƴƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊŜ Ϧ.ƛƭƛƴœƭƛ DǸōǊŜƭŜƳŜϦ ƪƻƴǳƭǳ ŜƐƛǝƳ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƪΦ 
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.ƻǊǎŀƳƤȊ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳΣ ½ƛǊŀŀǘ .ŀƴƪŀǎƤ .ǀƭƎŜ ¸ǀƴŜǝŎƛǎƛ aǳǊŀǘ {ŜǊŘŀǊ .ǳƭǳǘΣ ǒǳōŜ ƳǸŘǸǊǸ /ǸƴŜȅǘ 

{ŜǊƪŀƴ .ǳƭǳǘ ǾŜ ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜƪƛ ƘŜȅŜǝ ŀƐƤǊƭŀŘƤΦ .ƻǊǎŀƳƤȊŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ǘƻǇƭŀƴǦŘŀ ƛƪƛ ƪǳǊǳƳǳƴ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛΦ 

 

¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ {ƴΦ TōǊŀƘƛƳ ¢ŜŦŜƴƭƛƭƛΣ 5ŜƴƛȊƭƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤ .ǒƪΦ {ƴΦ ¦ƐǳǊ 9ǊŘƻƐŀƴ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ 

5ŜƴƛȊƭƛ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ ό5{hύ .ǒƪΦ {ƴΦ aǸƧŘŀǘ YŜœŜŎƛϥȅƛ 5{hϥƴǳƴ ȅŜƴƛ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤƴŘŀ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǩΦ 

5{hϥƴǳƴ ȅŜƴƛ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤ ǒŜƘǊƛƳƛȊŜ ǾŜ ǒŜƘǊƛƳƛȊ ǎŀƴŀȅƛŎƛƭŜǊƛƴŜ ƘŀȅƤǊƭƤ ƻƭǎǳƴΦ 

 

 


