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Ticaret Borsalari, Ticaret Odalari ve Sanayi Odalari bulunduklari bolgenin ekonomik ve sosyal
kalkinmalarinda 6nemli bir etkiye ve bunun yaninda sahip olduklari yapi itibari ile aktif bir lobicilik
altyapisina sahiptir.

Gelisen ve kiiresellesen diinyada yapilan iglerin planl ve stratejik kararlar alinarak ilerlemesi artik bir
zorunluluk haline gelmistir. Giinliimiizde ancak kurumsallasan, ¢cagdas yonetim ilkelerini benimseyen,
belirli politikalar cercevesinde cevreye, dogaya saygili isler lireten organizasyonlar mevcudiyetini
devam ettirebilmektedir. Uzerimize diisen gorevler itibari ile de stratejik kararlar1 almak ve planl bir
sekilde hareket etmek i¢in bazi araglara ihtiyacimiz oldugu ¢ok agiktir.

Bu araglar iginde 6nemli bir yer tutan ISO 9001:2015 Kalite Y 6netim Sistemi, ISO 10002:2018 Miisteri
Memnuniyeti Yonetim Sisteminin kurulmasi ve kurum igin isletilmesini Denizli Ticaret Borsasi olarak
uygulamaktayiz. ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sisteminin hizmet sektoriine daha yatkin olarak 2015
yili revizyonunun gelmesi bizleri ayrica memnun etmektedir. Bu kalite yonetim sisteminin haricinde
bizlerin kurumsallasmasinda en 6nemli rolii oynayacak bir diger ara¢ ise TOBB Bes Yildizh
Akreditasyon Sistemidir. Bu sistem bilindigi iizere EUROCHAMBRES ve ingiltere Ticaret Odasi
(British Chamber of Commerce) isbirligi ¢ergevesinde Ingiltere ve Almanya Oda sistemlerinin en iyi
uygulamalarini1 dikkate alarak hazirlanmistir. Bu sistemin uygulayicist olmak i¢in yapmis oldugumuz
bagvuru sonucunda 12. Dénemde Akredite Borsa unvanini almig bulunmaktay1z.

Bu siire¢ i¢in tiim paydas, iiye ve calisanlarimiz ile hazirlamis oldugumuz 2025-2028 Stratejik
Planimizda biitiin stratejik amaglarimiz, hedeflerimiz ve faaliyetlerimiz agik olarak belirtilmistir. Bu
hedefler dogrultusunda olusturulmus yeni yol haritamizin Oncelikle Borsamiza ve daha sonra
Denizli’mize hayirli olmasini diliyor, bu planin hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiirlerimi
sunuyorum.

Saygilarimla,

Ibrahim TEFENLILI
Denizli Ticaret Borsasi

Yonetim Kurulu Bagkani
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1. STRATEJIK PLAN SURECI

Denizli Ticaret Borsasimin 2025-2028 yillar1 Stratejik Planinin yapilmasi siirecinde esas alinan temel
husus “planin sahiplenilmesinin saglanmasi” olarak belirlenmistir. Bu kapsamda planlama siireci ilk
olarak Denizli Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Uyeleri, Meclis Uyeleri ve Akreditasyon izleme
Komitesine bilgilendirme yapilarak baslatilmistir. Stratejik Planlama calismalarinin baslatilmasi
konusunda Y 6netim Kurulu Kararinin alimmasi saglanmastir.

Denizli Ticaret Borsasi’nda uygulanan stratejik planlama c¢aligmasinin agamalari sirasiyla asagidaki
gibidir:

» Stratejik Planlama egitimi,

« Stratejik Planda kullanilacak dokiimanlarin olusturulmasi,

» i¢ ve dis paydaslarin belirlenmesi, goriis ve dnerilerin alinmast,

* Borsa GZFT (Giiglii Yanlar, Zayif Yanlar, Firsatlar, Tehditler) analizinin yapilmasi,

* Stratejik amag ve hedeflerin belirlenmesi,

» Kurumsal Performans Sistemi’nin olusturulmasi.

Stratejik Planin en 6nemli unsurlarindan biri olan katiimeiligin saglanmasi igin, 6nce Yonetim Kurulu
Uyeleri, Meclis Uyeleri ve ¢alisanlarin katilimi ile “GZFT (SWOT) Analizi” ger¢eklestirilmistir.

Katilimcilara Borsanin giiclii ve zayif yanlari, daha sonra ise gelecekte Borsamizin 6niindeki firsat ve
tehditlerin neler olabilecegi sorulmustur. Katilimcilarin cevaplari beyin firtinasi yontemiyle tespit
edilmistir. Alinan cevaplarin 6nem siralamasi kapali bir sekilde tiim katilimcilar tarafindan yapilmis ve
aciklanan sonuglar katilimcilar tarafindan tartigilarak ortak dnem derecesi siralamasi yapilmistir.

Bununla birlikte Borsa disindaki paydaslarin Borsay1 nasil gordiigii ve Borsadan neler beklediginin
belirlenmesi ve stratejiler olusturulurken bu goriislerden faydalanilmasi i¢in “Dis Paydas Goriisleri”
tespit edilmistir. Ayn1 sekilde hem dis paydaslara hem de i¢ paydaslara da revize edilen “i¢ Paydas
Anketi” ve “Di1s Paydas Anketi” uygulanmistir. Elde edilen sonuglar degerlendirilerek Stratejik Plana
dahil edilmistir.

Stratejik amaclarin belirlenmesi amaciyla, basta Borsa Bagkanimiz olmak {izere Stratejik Planlama
Ekibi yogun toplantilar gerceklestirmistir. Baskanimizin Onciiliigiinde yonetim kurulu tiyelerimizin
yaptiklar1 “ortak akil” toplantilari ile stratejik amagclar ve hedefler belirlenmistir.

Son boliimde ise, olusturulan Stratejik Amaclara yonelik performans gostergeleri olusturulmustur.
Performans gostergelerin olusturulmasinda 6lgme ve degerlendirme kolaylhigina ozellikle dikkat
edilmistir. Bunun yaninda amaglarin gergeklestirilme siireci ile ilgili tarihsel siirecler de ele alinmistir.
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2-DENIiZLi HAKKINDA
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2.1 Tarihge

Tarihgesi: Denizli ili, ilk defa bugiinkii sehrin 6 km. kuzeyinde, Eskihisar Koyt civarinda kurulmustur.
Sehir M.O (261-246) yillar1 arasinda, II. Antiokos tarafindan karisi adina kurulmus ve Laodikeia adi
verilmistir. Misliiman akinlarina kadar bu isimle anilmistir. Giinliimiizde kullanilan Denizli adi,
Tonguzlu kelimelerinin zamanla agizdan agiza, Denizli kelimesi haline gelmistir.

Denizli, ilk defa bugiinkii sehrin 6 km. kuzeyinde, Eskihisar Kdyii civarinda kurulmustur. Bu sehir M.O.
(261- 245) yillar1 arasinda, Suriye Krali II. Antiyokustheos tarafindan kurulmus ve esinin adina izafeten
“Laodikeia” denilmistir.

Tirkler Denizli havalisini fethettikten sonra sehir, suyun bol bulundugu bugiinkii Kalei¢gi mevkiine
nakledilmistir.

Denizli yoresinde cok eski dénemlere ait tarihi kiiltiirlere de rastlanilmistir. Ozellikle Kalkolitik Cag'dan
bu yana Civril yakinlarinda bulunan ve kazisi yapilan Beycesultan Hoyligli ve ¢evresi buna en iyi
ornektir. Hitit dncesi kiiltiirlerden bagka Frigler, Lidyalilar ve Perslerin yoreye egemen olduklarini
gdsteren belirtiler de vardir. Biiyiik Iskender donemiyle baslayan Helenizm devrinde Denizli gevresinde
bircok biiyiik kentlerin kuruldugu goriilmiistiir. Anadolu'nun Helenistik donemi devletlerinden Bergama
Krallig1 tarafindan M.O. 190 yillarinda Hierapolis kenti kurulmustur.

Bugiinkii essiz Pamukkale, Hierapolis kentinin {izerinde bulunmaktadir. Hristiyanligin ilk 7 kilisesinden
biri olan Laodikeia Kilisesi Hristiyanlarca 6nemli ziyaret yerlerinden birisidir.

Denizli'de Tiirkler ilk kez 1070 yi1linda goriilmiislerdir. Selguklu Sultan1 Alparslan, emrindeki Afsin Bey
ve yanindaki kumandanlar, buralara kadar akinlar diizenleyerek bolgenin Tiirklesmesi i¢in ilk adim
atmislardir. Malazgirt zaferinden sonra Anadolu, Tiirklerin kontroliine girmis; Denizli ve gevresi
Kutalmig oglu Siilleyman Bey ve emrindeki beyler tarafindan fethedilmistir.

Denizli'de ilk Belediye teskilatt 1876’da kurulmustur. Bu tarihlerde Denizli, miilki béliinmede Aydin
Livasma bagli bir kaza merkezidir. 1883’te Saraykdy, Buldan ve Tavas ilgelerinin baglanmasiyla
"Sancak" haline getirilen Denizli, 1884’te Cal 1888’de Acipayam ilgelerinin katilimiyla Aydin'a bagh
mutasarriflik, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusuyla da il olmustur. 1927’de yapilan ilk niifus sayimina
gore il merkezi niifusu 15.704 kisidir.

Cumbhuriyetten dnce bir koy karakteri gdsteren
Denizli, dar sokaklari, ¢amurlu ve isiksiz
yollari, ¢ogu ¢ikmaz sokaklarda yer alan
bahgeler arasindaki tek katli evleri ve "Kale igi"
civarindaki is yerleri ile heniiz gelisimini
baglatamamis bir kentti. 4 Subat 1931°de
Denizli‘ye gelerek bugiin Etnografya Miizesi
olarak kullanilan binada bir gece kalan Atatiirk,
o giinkii Denizli’yle ilgili olarak "Biiyiik¢e bir
koy" ifadesini  kullanmakla  Denizli’nin
mahrumiyetini vurgulamigtir. 1950’1i yillardan
itibaren gelismeye baslayan ve kabugunu kiran
Denizli giinlimiizde Tiirkiye’nin ekonomik
olarak biiviik kentleri arasinda ver almaktadir.
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2.2. Cografi Konumu

Denizli, yurdumuzun giineybatisinda, Ege Bolgesi’nin giineydogusunda yer almaktadir. Ege, i¢
Anadolu ve Akdeniz Bolgeleri arasinda bir ge¢it durumunda bulunmaktadir. Doguda Burdur, Isparta,
Afyon, batida Aydin, Manisa, giineyde Mugla, kuzeyde Usak illeri ile komsudur. Denizli’nin yiizol¢iimii
11,804 km2, rakimi 354 metredir. Denizli ili Ege Bolgesinde olmasina ragmen i¢ bolgelerin karasal
iklimi hissedilir. Kislar 1lik ve yagish gegmektedir. Oldukg¢a engebeli bir arazi yapisina sahiptir. Arazinin
%47’si daglar, %25°1 plato, yaylalar ve %28’i ovalarla kaplidir.

Ege bolgesinin en yiiksek daglar1 bu bolgede yer alir. Topraklariin yariya yakin kismi daglarla kaph
olan Denizli’nin en yiiksek daglar1 olan Honaz Dag1 (2528 m) ve Akdag (2300 m) zirveleri devamli
karla ortiiliidiir. Bu iki dag1 Kazikbel Gegidi birbirinden ayirir. Diger daglari ise; Golgeli Daglar1 (Eren
Tepe 2420), Akkaya Tepe (2268 m), Kirag Tepe (2446 m), Yalnizca Tepe (2030 m), Kartalkaya
(1687m).

2.3 Niifus
Denizli niifusu 2023 yilina goére 1.059.082'dir. Bu niifus, 526.717 erkek ve 532.365 kadindan
olusmaktadir. Yiizde olarak ise: %49,73 erkek, %50,27 kadindir.

Tiirkiye niifusunun yaklasik % 1,24' ilimizde yasamaktadir ve iilkemizin en kalabalik 24’{incii ilidir.
Tablo 1'de Denizli'nin yillara gore niifusu yer almaktadir.

Tablo 1. Yillara Gore Denizli Nifusu

Yil Denizli Niifusu Erkek Niifusu Kadin Niifusu
2023 1.059.082 526.717 532.365
2022 1.056.332 525.359 530.973
2021 1.051.056 523.498 527.558
2020 1.040.915 518.742 522.173
2019 1.037.208 517.716 519.492
2018 1.027.782 512.109 515.673
2017 1.018.735 507.543 511.192
2016 1.005.687 500.398 505.289
2015 993.442 494.808 498.634
2014 978.700 487.958 490.742
2013 963.464 480.224 483.240

2.4. Ekonomi

Denizli, Tiirkiye’nin 6ncii illeri arasinda bulunan, ekonomisiyle 6nemli yere sahip, sanayi, turizm ve
tarm kentidir. Thracata dayali ekonomisiyle diinya ile ekonomik entegrasyona sahip bir kenttir. Denizli
Ihracat iiriinleri tekstil, metal, kablo, bakir gibi iiriinlerin yaninda dogal kaynaklara dayali mermer ve
traverten 6nde gelmektedir.

Denizli ili jeotermal kaynaklar1 bakimindan {ilkemizde o©nemli bir yere sahiptir. Kizildere,
Tekkehamam, B6lme- kaya, Yenice, Golemezli, Pamukkale, Cardak, Buldan, Karahayit ve Babacik
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yorelerindeki sicak su kaynaklari cok amagli kullanilmalar1 sayesinde il turizmi ve sanayisinde énemli
rol oynamaktadir

[limizde Faaliyete gecen pek cok jeotermal enerji santralleri ve yapim asamasindaki enerji santralleri
gdz Oniine alindiginda Ilimizin Tiirkiye enerji iiretiminde dnemli bir yere geldigi agiktir. Jeotermal
enerji, enerji santrallerinin yan1 sira seracilik faaliyetlerinde de kullanilmaya baglanmigtir. Ayrica hizla
yayginlasan gilines enerjisine dayali elektrik {iretim sistemleri ile temiz enerji yolunda 6nemli mesafeler
kat edilmektedir.

Denizli ekonomisinin temelini olusturan iiretim ana sektorleri; Tekstil-Konfeksiyon, Elektrolitik, Cam,
Demir ve Demir dis1 metaller, Dogal tas, traverten ve mermer, Deri ve Kosele Sanayi, Hayvancilik, yem
ve siit¢lliiktir.

2.5. Turizm

Denizli termal saglik turizmi, inang turizmi ve eko turizm agisindan 6nemli bir merkezdir. Pamukkale
ve Karahayit beldesinde bulunan oteller, termal saglik turizmi disinda diinya standartlarindaki toplanti
salonlart ile her y1l pek ¢ok konuda toplantiya ev sahipligi yapmakta ve ziyaretcilerine 12 ay boyunca
hizmet sunabilmektedir. Denizli iilkemizde Antalya, istanbul ve Mugla’dan sonra en ¢ok turist ¢eken il
olarak 4.sirada yer almaktadir. ilimizde bulunan basta Pamukkale Hierapolis Antik Kenti olmak iizere
Laodikeia, Tripolis, Tabea, Colossae, Eumania, Dionisopolis, Heraklia Salbace, Apollon Lairbenos,
Sebastapolis, Trapezapolis, Attuda, Apollonia Salbace antik kentlerini ve Pamukkale Hierapolis
Arkeoloji Miizesi ile Denizli Etnografya Miizesini yilda 2 milyondan fazla turist ziyaret etmektedir.

2.6. Tarim

Ayni zamanda da bir tarim kenti olan Denizli’nin ekilebilir arazilerinin rakimi Asagi Menderes
Havzasinda 130 metreden baslayip, Cameli ilgesinde 1700 metreye kadar yiikselmektedir. Bu sayede
Denizli ilinde oldukca genis c¢esitlilikte tarimsal iiretim yapma imkani1 mevcuttur. Narenciye ve tropik
iirlinler disinda hemen her tiirlii {irliniin yetistirilebilecegi bir konumdadir.

Tablo 2. Denizli ili Genel Arazi Dagilimi (2022)

Arazi Cinsi Miktar (ha) % Orani
Tarnim Arazisi 376.738 31

ayir Mera Arazisi 22.748 2
Cay
Orman ve Fundalik Arazi 588.672 49
Tarim Disi ve Yerlesim Alani | 225.242 18
Toplam 1.213.400 100

Kaynak: Denizli il Tarim ve Orman Miidiirliigii

Tablo 3. Yillara Gore Tarim Alanlarinin Kullanimi

URUNLER 2019 Alan (Ha) | 2020 Alan (Ha) | 2021 Alan (Ha) | %
Hububat 123.377 113.871 115.948 31
Endistri Bitkileri 83.872 87.693 78.766 21
o _ | Baklagiller 9.629 4.948 4.612 1
TARLA BITKILERT o Bitkiler 47.016 63.893 59.717 15
Nadas ve Diger Alan. | 27.636 17.156 30.188 8
TOPLAM 291.530 287.561 289.231 76
Cekirdekli Uzim 20.407 18.673 17.997 5
BAG ALANLARI | Cekirdeksiz Uzim 18.199 17.004 16.164 4
TOPLAM 38.606 35.677 34.161



SEBZE TOPLAM 13.091 13.982
ALANLARI

Zeytin Sahasi 5.706 7.350
MEYVE Meyve Sahasi 27.805 32.168
ALANLARI

TOPLAM 33.511 39.518
GENEL TOPLAM 376.738 376.738

Kaynak: Denizli il Tarim ve Orman Miidiirliigii

STRATEJIK PLAN 2025-2028

13.271 4
7.562 2
32.513 9
40.075 11
376.738 100

Tarla tirtinleri igerisinde ilk bes siray1 ekilis alanlarina gére Hububat, Tiitiin, Aycicegi ¢erezlik, Fig (yesil
ot) ve Kekik almaktadir. Sebzeler igerisinde domates, karpuz, kavun, hiyar ve havug Oncelikli
iiriinlerdendir. Meyvelerden ise en ¢ok iiziim, elma, zeytin, nar ve seftali yetistirilmekle birlikte son
yillarda kirazda 6nemli bir artis kaydedilmekte olup, bunlari diger meyveler takip etmektedir.

Sekil 1. ilimizin bitkisel iiriin deseni

2.7. Hayvancilik
Denizli bir Tarim ve Hayvancilik kenti olma yolunda hizla ilerlemektedir. ilde hayvan varligi
gelismekte, buna baglh olarak da hayvancilik ve et isleme tesisleri de siirekli artmaktadir. Tablo 4'te
Denizli ilindeki hayvan sayisi, Tablo 5'te ise hayvansal iiretim miktarina yer verilmistir.
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Tablo 4. [limizin Hayvan Sayisi

Cinsi 2019 2020 2021

Sigir 293.519 307.034 295.800
Koyun  506.682 539.305 571.546
Kegi 192.620 201.358 181.425
Tavuk 5.971.842  5.660.385 6.112.201

Kaynak: TUIK
(*): iVA

Tablo 5. Ilimizin Hayvansal Uretim Miktar

Uriinler 2018 2019 2020 2021
inek Siiti 701.388 703.733 723.498 694.606
Koyun Siitii 3.095 7.563 8.300 8.783
Keci Siitii 5.345 5.363 5.376 4.919
TOPLAM SUT 709.828 716.659 737.174 708.308
Yapagi 252 253 703 285
Kegci Kili 140 135 141 118
Kirmizi Et 11.837 11.661 12.350 12.295
Tavuk Eti 35.196 38.848 37.567 43.860
Bal 851 703 767 600
Bal Mumu 35 44 40 39
Yumurta (1000 515.888 462.744 516.276 488.546
adet) .

Kaynak: TUIK

(*): IVA

2.8. Sulama Durumu

flin toplam 376.738 ha tarim alan1 iginde 167.477 hektar1 sulanmaktadir. Sulamaya agilacak olan 26.681
hektardir. Toplam sulanabilir alan 194.158 hektardir.

Toplam sulanan alanin 96.617 hektar DSI sulamasi, 36.838 hektari ise il Ozel Idaresi sulamasi, 19.904

hektar1 halk sulamasi seklindedir.

Tablo 6. Sulanir/Sulanabilir Tarim Alanlari

TOPLAM TARIM ALANI

SULANIR VE SULANABILIR ALAN (ha)

104.158
SULAMAYA
376.738 TOPLAM SULANAN | Ac)| ACAK ALAN
ALAN (ha)
(ha)
167.477 26.681

Kaynak: Denizli il Tarim ve Orman Miidiirliigii

Ilimizde toplam tarim arazilerimizin %44,45’i sulanmaktadir. Sulama projelerinin insaat ¢alismalari
tamamlandiginda bu oran %51,5 olacaktir.
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Onceki yillarda sulamaya agilan alanlarda sulama sistemleri acik kanaldir. Son yillarda su kayiplari fazla
olan bu sistemlerden vazgegilerek kapali sulama sistemleri tesvik edilmekte ve desteklenmektedir.

3. MEVCUT DURUM ANALIzi

3.1 Denizli Ticaret Borsasi Hakkinda

Denizli Ticaret Borsast kuruldugu 1923 yilindan bu yana iiretici ve tiiccarlarin belirli bir diizen iginde
aligveris yapmalari i¢in gerekli diizeni kurmus ve hizmet kalitesini ilerletmis bir kurumdur. Borsamizin
ilk Yonetim Kurulu Bagkan1 Ali Riza Aktan’dir. Borsamizin kurulusunda 29 olan iiye sayis1 2024 yili
itibari ile 700 civarindadir. Kurulus yillarinda islem goren ana iiriin pamuktur. Bugiin itibari ile kotasyon
listemizde 65°1 agkin iiriin bulunmaktadir.

Kurulus yillarinda hizmetlerini Kalei¢i’nde gesitli binalarda Zahire Borsasi, Leblebi Borsasi, Pamuk,
Yapagi, Yiin ve Ipek Kozasi ile Hayvan Pazari olarak gesitli birimler halinde ¢alismistir. Ekonomik
yasamin zaman i¢inde gelismesi ve degismesi sonucu bazi1 mallara 6zgii islemler ortadan kalkarken, bazi
yeni mallarin alim-satimi 6ne ¢ikmustir.

Denizli Ticaret Borsasi faaliyetlerine 1994 yilinda Ulugars: ishani’nda hizmete giren binasinda devam
etmektedir. Bu hizmet binasinda bulunan teknolojik altyapisi sayesinde kendi ihtiyaglarimizin yani sira
diger kuruluslarin toplanti, seminer vb. ihtiya¢larin1 da karsilamaktadir.

1992 yilinda hizmete baglayan Canli Hayvan Pazari, zaman icerisinde yatirimlarla gelistirilmis giiniimiiz
hizmet standartlarinin da iistiinde hizmet veren bir tesis halini almistir.

3.2 Organizasyon Semasi

Denizli Ticaret Borsasi, Organizasyon Y apisi yasa ve yonetmeliklere uygun olarak diizenlenmistir. Yasa
ve yonetmeliklerin yaninda kurumun i¢ dinamiklerine uygun olarak da ¢esitli diizenlemeler yapilmustir.
fleride dogabilecek insan kaynaklarina ve pozisyonlara uygun olarak revizeler gerceklestirilebilir.

Sekil 2. Denizli Ticaret Borsas1 Organizasyon Semasi

Meclis Bagkan1
Disiplin Kuula Hesaplar Inceleme
Y énetim Kurulu Komisyonu

Yonetim Kurulu Bagkam

Komisyonlar Akreditasyon Izleme
Komitesi
Genel Sekreter

i

[ | [ \ \ \
Kalite ve Hayvan Pazan Tescil Sefi Ozel Kalem Basin ve Halkla Bilgi Islem Idari ve Mali Igler Muamelat Coziim Masast

Akreditasyon Sorumlusu Tigkiler Memuru Menmmu Miidiirii Memuru

Sorumlusu
Tescil Memmuimu ‘
Veteriner | I I |
Analiz Memuru ‘ Genel ‘ Vezne ve Sicil ‘ Makam ‘ ‘ Insan Kaynaklan

. . Hizmetli* Memumu Sofori Sorumlusu
*QOrganizasyon igerisinde dis hizmet alnm olarak gérev almaktadir.

10



&R STRATEJIK PLAN 2025-2028

3.3. Borsa Siiregleri Analizi
Tablo 7. Borsa Siirecleri Analizi

Ana Siiregler | Alt Siiregler Faaliyetler
Oda/Borsa Mevzuati
)
7l § o . Stratejik Beyanlar ve Politikalar
~ O Yénetime Sistemsel — Y
w3 AlK, Is Planlamasi ve Yonetimi
Z Yaklagim — . _ -
Q2 Politika ve Temsil Faaliyetleri
Stratejik Plan
Tescil (Alim, Satim ve ihracat)
o Operasyonel - — - -
w X Uye Sicili / Muamelat Islemleri
o Hizmetler
o "Belge" Hazirlama-Onaylama
A Politika Temsil Faaliyetleri
o Lobicilik Faaliyetleri
S Taktik Hizmetler T y
e Uye lliskileri
iletisim Ag
is Gelistirme ve Egitim
ISO 9001 KYS, ISO 10002 ve TOBB Oda/Borsa
e Akreditasyon Sistemi
:‘k_{ Stratejik Destek Haberlesme ve Yayinlarin Yonetimi, Bilisim
5 Faaliyetleri Teknolojileri Yonetimi
2 Ekonomik ve ig istatistikleri
E is Planlamasi ve Yoénetimi
w
[a) Satis Salonlari ve Laboratuvarlari
Klasik Destek Oda/Borsa Mevzuati
Hizmetleri Mali isler
Altyapi Bilgi islem Teknolojileri, Basin Yayin
% insan Kaynaklari insan Kaynaklari Yénetimi
% Mali Kaynaklar Mali Yonetim
g Mevzuat Kaynagi Oda/Borsa Mevzuati
< .
~ . Bilgi, Destek ve D hk
Bilgi Kaynag ilgi, Destek ve : a'n|§man I
Arastirma & Gelistirme Planlamasi
3.4 Siire¢ Yonetimi

Borsanin hazirlamis oldugu bu dort yillik Stratejik Plan, tiiretilmis yillik ig/eylem planlar ile hayata
gegirilecektir. Yine ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 10002:2018 MMYS ile TOBB
Akreditasyon Sisteminin entegre edilmis ve gelecek hedeflere ulasilmasi i¢in en 6nemli dokiimanidir.
Uygulama agamasinda entegre bir isletim sistemi i¢in siirecler (proses) belirlenmis. Borsa siirecleri daha
onceki planlama siirecinde kaplumbaga modeli kullanilarak olusturulmustur.
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3.5 insan Kaynaklar
Denizli Ticaret Borsasi’nda ¢alisan personel ve unvani agagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 8.Denizli Ticaret Borsasi Insan Kaynaklar1 Tablosu

ALI SAHIN Genel Sekreter Erkek Lisans 20.08.1986
CIHAN Tescil- tahsilat ..
2 GENCOGLU Memuru Erkek Yiiksek Okul 19.01.2010
3 OZGUR YILAN Sofor Erkek Lise Mezunu  7.05.2010
UGUR Idari ve Mali isler )
4 TANRIVERDI Miidiirii Erkek Lisans 1.07.2010
Vezne- Sicil- insan
5 MUSTAFA AKINCI Kaynaklari Erkek Lisans 8.04.2013
Sorumlusu
6 ILHAN ABBAN escil-tahsilat - P o Lisans 18.06.2013
Memuru
7 OZGEN OZEREN  Tescil Memuru Erkek Lisans 4.09.2013
8 RECEP MENGI Tescil Sefi Erkek Lisans 5.12.2013
. Veteriner Hekim- .
9 CEVDET DINC Tescil Memuru Erkek Lisans 1.10.2018
HAYRIYE
10 YILDIRIM Ozel Kalem Kadin Lisans 6.04.2022
OZCELIK
SERKAN Basin, Yayin ve .
11 SAHINOGLU el b sl Erkek Lisans 17.10.2022
= - Muamelat .
12 BETUL TUGRUL Memuru Kadin Lisans 4.01.2023
AHMET NAZMI Kalite ve .
= CELER Akreditasyon SEes Lisans 10.10.2023

3.6 Fiziksel ve Teknolojik Altyapi

3.6.1. Fiziksel sartlar
Denizli Ticaret Borsasi, Topraklik Mahallesi, Kayalik Caddesi, Ulu Cars1 Is Merkezi, Kat:5
Pamukkale / Denizli adresinde 1993 yilindan itibaren hizmet vermektedir.

Borsamizin bulundugu 5. katta;

* Meclis Toplant1 Salonu

* Meclis Bagkani1 Odast1

* Yonetim Kurulu Toplant1 Salonu
* Yonetim Kurulu Bagkani Odasi

* Genel Sekreterlik

* Danisma ve Sekretarya

12
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* Tescil Servisi

* TOBBUYUM Arabuluculuk ve Uyusmazlik Merkezi
* Konferans Salonu (150 kisilik)

* Arsiv

* Mutfak

* Lavabolar bulunmaktadir.

Denizli Ticaret Borsasi iiyelerine daha hizli ve kaliteli hizmet vermek amaciyla aylik olarak belirlenen
ilge takvimleriyle ilgelerde de hizmet vermektedir. Serinhisar’daki ofisimizde gelen talepler
dogrultusunda haftada 4 giin hizmet verilmektedir. Serinhisar ve Civril Ofislerimiz kiralik olup, diger
ilcelerde Ticaret veya Ziraat odalar: tarafindan tahsis edilen boliimlerde hizmet vermekteyiz.

» Serinhisar Ofisimiz

* Civril Ofisimiz

* Tavas (Ticaret Odasi)

* Cameli (Ziraat Odas1)

* Acipayam (Ticaret Odasi)

Denizli Ticaret Borsasinin ana hizmet binasi disinda bir diger tasinmazi ise Eskihisar Mahallesi 8000
Sk. No:4 Merkezefendi / Denizli adresinde hizmet veren Canli Hayvan Pazaridir.

Denizli Ticaret Borsasi Canli Hayvan Pazari, kuruldugu 2001 yilindan bugiine kadar yiiksek kalite
standartlarinda hizmet vermektedir.

* 65.000 metrekare alana kurulu, 27.500 metrekare kapali alana sahiptir.

* 35.000 adet kiigiikbas hayvan, 3.000 adet biiylikbas hayvan kapasitesine sahiptir.

Canli Hayvan Pazari, her hafta pazartesi ve persembe giinleri faaliyettedir. Kurban dénemlerinde Denizli
halkina hizmet vermekte olup Denizli ilinin kurbanlik ihtiyac1 bu pazardan karsilanmaktadir. Denizli
Ticaret Borsasi kurban pazar1 Tiirkiye’ nin en biiyiik ve en modern kurban pazaridir.

Sekil 3. Ana Hizmet Binasi Krokisi

k4 50m
8.80m 16,50 m ] _ b
]
1
Ep
§ Meclis Salonu g Konferans Salonu S g % ; §
I~ ~ E] 20
> c = £
O
NI I
5 2
\\)]: i u P 1 > m
fE |L /\ " 26,00 m, N |
2 Mutfak T? Koridor =
o~
¥ | v
4.80m. -]
E
WC-Bayan Eg T
Asal = = z‘ 15 Danigma ve £
g oy, z Santral ]
Yukar| A\ - Fu @ <
—/—— 7 =7
E i
we-pay 480 m |12 570 M
£ !
" E Koridor T
Analiz Od;
nalz asi % Meclis £
le—4.70 M— o A Bagkani =3
1 o 1 T Odasi f
J/ J'/ 4.60 M—ge—570 M|
E Arsiv e Genel £ £
2 o Sekreter = Tescil Servisi 2
o s Odasi S o Bog Salon §
-
6,60 m L 460 m__| 14,50m l

3.6.2. Teknolojik Altyapi

Denizli Ticaret Borsasi iiyelerine kaliteli ve hizli hizmet vermek amactyla teknolojik altyapisim giincel
tutmaya caligmakta ve gerekli ekipmanlari temini igin arastirmacit bir anlayigla hizmetlerini
sunmaktadir.
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* Meclis Toplant1 Salonu’nda ve Konferans Salonu’nda toplantilarin daha verimli ve etkili
gerceklestirilebilmesi amaciyla projeksiyon cihazlari mevcuttur. Ses sistemi ihtiya¢ halinde her iki
salona hizmet verebilecek sekilde diizenlenmistir. Borsa biinyesinde bulunan diziistii bilgisayarlar
gerekli toplantilarda bu boliimlerde kullanilmaktadir.

* Meclis Bagkani ve Yonetim Kurulu Baskanlarimizin odalarinda da iilkemiz glindemini ve 6nemli
olaylar takip edebilecekleri uydu baglantili TV’ler mevcuttur.

* Her hafta diizenli olarak gerceklestirilen Yonetim Kurulu Toplantilari icin de Yo6netim Kurulu Toplantt
Salonumuzda projeksiyonumuz mevcuttur. Bdylelikle tiim Y&netim Kurulu Uyelerimiz aym anda
giindem hakkindaki bilgileri, yazilan kararlar takip edebilmektedirler.

* Genel Sekreterlik, Tescil Servisi, Danigma ve Sekretarya birimlerinde de verilen hizmetlerin
ihtiyaclarina uygun teknolojik alt yapt mevcuttur.

* Analiz Odasinda ¢esitli irlinlerin fiziksel analizlerini gergeklestirecek alt yapt mevcuttur.

» Hayvan pazarinin kapasitesi ve verdigi hizmetler géz Oniine alindiginda da hizmetler icin gerekli
teknolojik alt yap1 oldukca geligmistir. S6z konusu tesis giivenlik kameralariyla 24 saat izlenmektedir
ve kayitlart mevcuttur.

Borsanin internet sayfasinin yapimi, yonetimi ve hosting hizmeti disaridan hizmet satin alimi
yontemiyle karsilanmaktadir. Yonetim paneli ile borsa personeli ihtiyag duyuldugunda kiigiik
degisiklikler yapilabilmektedir (haber ekleme, duyurular, 6zel giinlerde kutlama mesajlar1 vb.).

Denizli Ticaret Borsasi, diger oda/borsalar gibi Tescil ve Uye Sicil Islemleri ile ilgili hizmetlerinde
TOBB tarafindan internet tabanli olarak sunulan modiilleri kullanmaktadir. Web alt yapis1 ile internet
tizerinden iiye bilgileri glincellenmektedir. Kurumumuza yapilacak ddemeler i¢in kredi kart1 altyapisi
mevceuttur.

3.7 Mali Yapi

Ticaret Borsalarinin Gelir Kaynaklar1 ve Gider Kalemleri 5174 Sayili kanuna istinaden ¢ikarilan Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Biitce ve Muhasebe Yo6netmeliginde tanimlanmustir.
Buna gore Denizli Ticaret Borsasinin Gelir ve Gider biitce fasillar1 sunlardir;

Gelir Biitgesi Fasillart:

1)Kayit iicreti.

2) Yillik aidat.

3) Muamele tescil iicreti.

4) Yapilan hizmetler karsilig1 alian iicretler.
5) Belge bedelleri.

6) Yayin gelirleri.

7) Bagis ve yardimlar.

8) Para cezalari.

9) Misil zamlari.

10) Faiz gelirleri.

11) Kira gelirleri.

12) Kambiyo gelirleri.

13) Menkul kiymet satig gelirleri.
14) Finansman gelirleri.

15) Sube ve tescil biirosu gelirleri.
16) Sair gelirler.

14
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Gider Biitcesi Fasillari:

1) Personel giderleri.

2) Huzur hakki giderleri.

3) Genel yonetim giderleri.

4) Seyahat ve yol giderleri.

5) Egitim ve fuar giderleri.

6) Basin ve yayin giderleri.

7) Bagis ve yardimlar.

8) Birlik aidati, kanuni aidat, pay ve fonlar.
9) Disaridan saglanan fayda ve hizmetler.
10) Vergi, resim ve harglar.

11) Faiz giderleri.

12) Kira giderleri.

13) Kambiyo giderleri.

14) Menkul kiymet satig giderleri.

15) Finansman giderleri.

16) Sabit kiymetler gideri.

17) Sube ve temsilcilik giderleri.

18) Sair giderler.

3.7.1 Gelirler
Denizli Ticaret Borsasi, Ulkemizde yasanan ekonomik balkinmaya paralel olarak her y1l biitge gelirlerini
arttirarak yapmay1 planladigi bolgesel yatirnmlar i¢in kaynak olusturmaktadir.

Yillar itibariyle Denizli Ticaret Borsas1 Gelir Biit¢esi Tutarlar1, Gergeklesen Gelirleri ile Gergeklesme
Orani su sekildedir;

Tablo 9.Denizli Ticaret Borsasi Yillara Gore Biitge Gelirleri

Denizli Ticaret Borsasi Biitce Gelirleri ( %)

Yillar Hedef ‘ Gergeklesen
2010 1.600.000 1.553.823,69
2011 1.600.000 1.853.096,73
2012 2.012.000 2.117.308,74
2013 2.400.000 2.470.764,64
2014 2.750.000 2.731.302,98
2015 3.000.000 3.129.335,33
2016 3.300.000 3.392.697,35
2017 3.750.000 4.046.740,83
2018 4.400.000 5.336.858,37
2019 6.000.000 5.919.966,00
2020 7.000.000 6.251.210,00
2021 7.700.000 7.746.233,00
2022 10.000.000 13.052.068,00
2023 18.750.000 23.405.471,00
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Grafik 1. Denizli Ticaret Borsas1 Yillara Gore Biitge Gelirleri

Denizli Ticaret Borsasi Biitge Gelirleri ( £ )
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Grafik 2. Denizli Ticaret Borsasi Yillara Gore Biitge Gelirleri Gergeklesme Orani
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3.7.2 Giderler

Denizli Ticaret Borsasinin yillar itibariyle biitce Gider kalemleri incelendiginde, Gider Kalemlerinin,
Gelir kalemlerinden oldukga asagi oldugu goriilmektedir. Daha 6nce de belirtildigi tizere Denizli Ticaret
Borsasi yatirimlari i¢in kaynak yaratmaktadir.
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Tablo 10.Denizli Ticaret Borsasi Yillara Gore Biitce Giderleri

De aret Borsasi Butce Giderle
2010 1.600.000 1.276.500,96
2011 1.600.000 1.538.022,73
2012 2.012.000 1.762.249,18
2013 2.400.000 2.066.948,66
2014 2.750.000 2.584.567,96
2015 3.000.000 2.815.324,85
2016 3.300.000 2.565.553,71
2017 3.750.000 3.001.739,11
2018 4.400.000 4.051.981,58
2019 6.000.000 4.733.683,00
2020 7.000.000 6.023.612,00
2021 7.700.000 5.764.169,00
2022 10.000.000 8.078.582,00
2023 18.750.000 12.783.387,00

Grafik 3. Denizli Ticaret Borsasi Yillara Gore Biitge Giderleri

Denizli Ticaret Borsasi Biitce Giderleri ( £ )
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Denizli Ticaret Borsasi’nin yillar itibariyle gelir — Gider Farklar ile Gelir Fazlas1 su sekildedir;
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Grafik 4. Denizli Ticaret Borsasi Yillara Gore Biitge Giderleri Gergeklesme Orani

Denizli Ticaret Borsasi

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Tablo 11. Denizli Ticaret Borsasi Yillar Itibariyle Gelir Fazlalar

Denizli Ticaret Borsasi Yillar itibariyle Gelir Fazlalari (&)

Yillar

Gelir

Gider

Gelir Fazlasi

2010 1.553.823,69 1.276.500,96 277.322,73
2011 1.853.096,73 1.538.022,73 315.074,00
2012 2.117.308,74 1.762.249,18 355.059,56
2013 2.470.764,64 2.066.948,66 403.815,98
2014 2.731.302,98 2.584.567,96 146.735,02
2015 3.129.335,33 2.815.324,85 314.010,48
2016 3.392.697,35 2.565.553,71 827.143,64
2017 4.046.740,83 3.001.739,11 1.045.001,72
2018 5.336.858,37 4.051.981,58 1.284.876,79
2019 5.919.966,00 4.733.683,00 1.186.283,00
2020 6.251.210,00 6.023.612,00 227.598,00
2021 7.746.233,00 5.764.169,00 1.982.064,00
2022 | 13.052.068,00 8.078.582,00 4.973.486,00
2023 | 23.405.471,00 12.783.387,00 10.622.084,00

3.7.3. islem Hacimleri

Islem hacmi, tacirlerce diizenlenen miistahsil makbuzu ve yurt i¢i satis faturalarindaki tescil islemi goren
zirai iriinlerin Tiirk lirasi cinsinden briit tutar toplamini gosterir. Denizli Ticaret Borsasi’nda tescili
zorunlu tutulan {irin adeti 68’dir. Bu iriinler disinda, yasal sartlar ger¢evesinde tescil zorunlulugu
bulunmayan iiriinler de tescil edilebilmektedir. Borsamizda yillik ortalama 250 farkl: {iriintin alim/satimi
tescil edilmektedir. Denizli Ticaret Borsasinin 2020 — 2023 donemine ait yillik toplam islem hacimleri
Sekil 4’te goriildigi gibidir.

18



{CAREF
RN
] %

STRATEJIK PLAN 2025-2028

Sekil 4. Yillara gore islem hacimleri
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4.GELECEGE DONUK YONUN BELIRLENMESi

4.1 Paydas Beklenti Analizi

Denizli Ticaret Borsasi tarafindan en ¢ok temas kurulan kurum, kurulus ve gruplar incelenmistir.
Inceleme sonucunda temasa gecilen kurum, kurulus ve gruplar ile bu temaslarin konu, kapsam ve
yogunluklar1 degerlendirmeye alinmustir. Bu dogrultuda yapilan degerlendirme sonucunda Denizli
Ticaret Borsasi’nin faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen, faaliyetlerini birlikte
yliriittigli, hizmetlerinden faydalananlar ve digerlerinin faaliyetlerine katilm saglanan tiim ilgili
taraflarin analizi yapilmig ve asagida belirtilmistir;

Tablo 12. Paydas Ihtiyac ve Beklentileri Listesi

Olasi Tim Kolayliklar

is Gelistirmelerine Yonelik Etkinlik ve Lobicilik Faaliyeti
Bilgilendirme ve Egitimler

Tam katilim ve Nitelikli personel

Motivasyon ve sayginlik

PAYDASLAR KYS iLE iLGILi IHTIYAC VE BEKLENTILER
1. Motivasyon 7. Gorev Yetki ve Sorumluluklarin Belirlenmesi
2. Egitim ihtiyaci 8. Odillendirme
Calisanlar 3. Performans Olg¢iimii 9. Terfive Takdir
4. Sosyal ve Ozliik Haklar 10. Uygun Calisma Ortami ve Cevre
5. Yonetim Sireglerine Katilim 11. Teknolojik Altyapi
6. g iletisim Kurallari
1. ilgi ve islerinin Eksiksiz Tamamlanmasi
2. Memnuniyet ve Yonetim Sureglerine Katilim
3. Sikayet Oneri ve Beklentilerine Uygun isler
Uyeler 4. Zamaninda islemlerin Teslimi
5.
6.
7.
1.
2.
3.

Yonetim Kurulu

Uygun altyapi ve gevre sartlari
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Egitim ve etkinlik

Proses hedefleri ile stratejik plana uygunluk

Tam katilim

Nitelikli personel

Motivasyon ve sayginlik

Uygun altyapi ve gevre sartlari

Egitim ve etkinlik

Nitelikli personel

Motivasyon ve sayginlik

Uygun altyapi ve ¢evre sartlari

is Gelistirmelerine Yonelik Etkinlik ve Lobicilik Faaliyeti
Bilgilendirme ve Egitimler

Tam katihm ve Nitelikli personel

Motivasyon ve sayginlik

Uygun altyapi ve cevre sartlari

Proses performans hedefleri ve Stratejik plan ilerleme durumlari (veri)
Uygunsuzluk ve dnleyici faaliyet kayitlar

Uye memnuniyet ve memnuniyetsizlik analizi (sikayet, talep, &neri vs. )
Kaynaklarin saglanmasi

Yasa ve yonetmeliklere uygunluk

Gorus ve oneri gelistirme

TOBB etkinliklerine katilim

Ekonomi istatistikler

Satin alma hacmi

Sureklilik ve zamaninda Odeme

Eksiksiz siparis

Borsa Meclisi

Komisyonlar

Akreditasyon izleme
Komitesi

Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi

Tedarikgiler

W = BRIl S 0 UL B Wl D = Sl 1 B WD R

4.2. Paydas Onem Etki Analizi

Denizli Ticaret Borsasinin Paydaslari, Denizli Ticaret Borsasi Yonetimi ve Stratejik Plan Calisma Ekibi
yardimiyla Tablo 14 belirlenmistir. Ayrica Paydaslarimizin etki ve onemlerinin belirlenmesinde de
Tablo 13'da yer alan Paydas/Etki Onem Matrisi'nden yararlanilmustir.

Tablo 13. Paydas Etki/Onem Matrisi

.. i Zayif Guclii

Onem

B izle Bilgilendir
Cikarlarini gozgt, Birlikte calis

Onemli ¢alismalara dahil et
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PAYDAS

NEDEN

NO PAYDAS ADI TURD PAYDAS ONCELIGI
1.| Denizli TB Uyeleri Dis Paydas Temel Ortak Birlikte Calig
2.| Meclis Uyeleri I¢ Paydas Temel Ortak | Birlikte Calis
3. | Yonetim Kurulu I¢ Paydas Temel Ortak Birlikte Calig
4. | Disiplin Kurulu I¢ Paydas Temel Ortak | Birlikte Calis
5.| Yiiksek Istisare Kurulu I¢ Paydas Temel Ortak Birlikte Calig
6. | Komisyonlar I¢ Paydas Temel Ortak Birlikte Calis
7. | Caliganlar I¢ Paydas Temel Ortak Birlikte Calig
8./ TOBB Dis Paydas Temel Ortak Birlikte Calis
9. | Denizli Ticaret Odasi Dis Paydas Temel Ortak Birlikte Calig
10. | Denizli Sanayi Odasi Dis Paydas Temel Ortak Birlikte Calis
10. | ISKUR Dis Paydas Stratejik Ortak | Birlikte Calis
11. | Denizli Biiyliksehir Belediyesi | Dis Paydas Stratejik Ortak | Birlikte Calig
12. | Denizli Pamukkale Universitesi | Dis Paydas Stratejik Ortak | Birlikte Calis
13.| GEKA Di1s Paydas Stratejik Ortak | Birlikte Calig
14. | Organize Sanayi Bolgesi Dis Paydas Stratejik Ortak | Birlikte Calis
15. | KOSGEB 1 Miidiirliigii Dis Paydas Stratejik Ortak | Birlikte Calis
16. | TSE il Koordinatérliigii Di1s Paydas Stratejik Ortak | Birlikte Calig
17. | SGK 11 Miidiirliigii Dis Paydas Stratejik Ortak | Birlikte Calis
18. | Tedarikgiler Dis Paydas Stratejik Ortak | Caligmalara Dahil Et
19. | Denizli Valiligi Dis Paydas Stratejik Ortak | Caligmalara Dahil Et
20. | Denizli Emniyet Mudiirltgii Dis Paydas Stratejik Ortak | Calismalara Dahil Et
21.| DSMMMO Dis Paydas Stratejik Ortak | Caligmalara Dahil Et
22. | Ziraat Odasi Dis Paydas Stratejik Ortak | Caligmalara Dahil Et
23. | Tarim ve Orman 11 Miidiirliigii | Dis Paydas Stratejik Ortak | Birlikte Calis
24. | 11 Vergi Dairesi Dis Paydas Hizmet Alan Bilgilendir
25, 832;3'1 Ef?ﬁ‘;’ e Sanatkarlar |y Cpavdas | Stratejik Ortak | Bilgilendir
26. | Denizli Diger Kamu Kuruluslar1 | Dis Paydas Stratejik Ortak | Calismalara Dahil Et
27.| Yazili ve Gorsel Basin Di1s Paydas Stratejik Ortak | Calismalara Dahil Et
28. | ABIGEM Denizli Dis Paydas Stratejik Ortak | Bilgilendir
29. | Kirmiz1 Et Ureticileri Birligi Dis Paydas Stratejik Ortak | Bilgilendir
30. gier?ilgzih Damizlik Yetistirici | 5 p,odas | Stratejik Ortak | Bilgilendir
31. | Veteriner Hekimleri Odasi Dis Paydas Stratejik Ortak | Bilgilendir
32. | Denizli Gazeteciler Cemiyeti Dis Paydas Stratejik Ortak | Bilgilendir
33. | Ziraat Miih. Odas1 Dis Paydas Stratejik Ortak | Bilgilendir
34. | Bankalar Dis Paydas Stratejik Ortak | Bilgilendir
35. | Il Milletvekilleri Dis Paydas Stratejik Ortak | Bilgilendir
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4.3 Denizli Ticaret Borsasi SWOT Analizi

Denizli Ticaret Borsasi’nin Meclis, Yonetim ve komisyonlari, kurullart ve caliganlarindan olusan
katilimeilar, ilcenin gelecekte yonelecegi hedeflere ulasmasi yolunda etkili olabilecegine inandiklari
giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditlerini belirlemiglerdir. Denizli Ticaret Borsasi’nin SWOT
(GZFT) Analizi katilimcilar tarafindan yapilan tespitlerde asagidaki ¢izelgelerde goriilmektedir:

Tablo 15. Denizli Ticaret Borsasi’nin Gii¢lii Yonleri

Gugcla Yonler

Planlanan faaliyet

Kurumsal yapisi ve tarihsel deneyimi

Stratejik Amag 3. Kurumsal Borsa Anlayisini Gelistirmek ve
Surekliligini saglamak

H.3.3. Uye iliskilerini gelistirmek, (iye memnuniyetini yiiksek
tutmak igin ¢alismalar yapmak

Kurum ve kuruluslarla koordinasyon ve
iletisimin glicli olmasi

H.3.5. ARGE ve Proje Calismalari yiritmek ve strekliligini
saglamak

F.3.5.4. Diger Oda Borsa veya kamu kurumlari ile ortak proje
faaliyetleri yaritmek

Deneyimli ve gicli bir ydonetime sahip
olmasi

Tecrilbeli ve yetkin personele sahip olmasi

Stratejik Amag 3. Kurumsal Borsa Anlayisini Gelistirmek ve
Sirekliligini saglamak

Birokrasi ile glicli ve aktif iligkileri olmasi

F.3.5.4. Diger Oda Borsa veya kamu kurumlari ile ortak proje
faaliyetleri yaratmek

Kotasyon listemizin genis olmasi

Stratejik Amag 1. Uyelerimizin ve ilimizin Tarim ve Hayvancilik
Faaliyetlerini Gelistirmek icin Calismalar Yapmak

Bolgesel kalkinmayi saglayacak boyutta
projeler yiritilmesi

H.3.5. ARGE ve Proje Calismalari yiritmek ve strekliligini
saglamak

Canli hayvan pazarinin bulunmasi

H.1.6. Hayvan Pazarinin Etkinligini Siirekli iyilestirmek

Lisansh depoculuk sirketi olmasi

H.2.1. Lisansh Depoculuk Faaliyetlerini Yirtutmek ve Surekliligini
Saglamak

Denizli Saraykdy Tarima Dayali ihtisas OSB
ortakhgimizin bulunmasi

H.1.4. Organize ihtisas Jeotermal Sera Bélgesi Calismalarini
Tamamlamak ve Gelistirilmesini Saglamak

TURIB (uiriin ihtisas borsaciligi) acentesi
olusumuz

H.2.3. Uriin ihtisas Borsaciligi (TURIB Acentesi) Faaliyetlerini
Gelistirmek

Teknik altyapinin giiglii olmasi (is takip
programi, EBYS, Tescil, Muhasebe modli)

Stratejik Amag 3. Kurumsal Borsa Anlayisini Gelistirmek ve
Surekliligini saglamak

Uyelere hizmet konusunda her tiirlii
kolayhgin saglanmasi (ilgelerde tescil
hizmeti)

H.3.3. Uye ilisikilerini gelistirmek, Giye memnuniyetini yiiksek
tutmak icin ¢alismalar yapmak

Tarihsel derinligi olan Grlinlerimize sahip
¢ikmak (cografi isaret calismalari)

H.1.2. Cografi Isaret Calismalari Yapmak ve Desteklemek

Uretim piyasasina yon verebilmesi

ildeki tek borsa olmasi

Stratejik Amag 1. Uyelerimizin ve ilimizin Tarim ve Hayvancilik
Faaliyetlerini Gelistirmek icin Calismalar Yapmak
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Tablo 16. Denizli Ticaret Borsasi’nin Gelistirmeye Ag¢ik Yonleri

Zayif Yonler

Planlanan Hedef/Faaliyet

Hizmet binasinin yetersiz olusu

H.2.4. Borsaya Yeni Bir Hizmet Binasinin Yapilmasi icin
Calismalara Baslamak

Hayvan pazarinin alt yapi ve gevresel
ihtiyaglarinin bulunmasi

H.1.6. Hayvan Pazarinin Etkinligini Strekli iyilestirmek

Canli hayvan satis salonunun aktif
olmamasi

H.1.6. Hayvan Pazarinin Etkinligini Siirekli iyilestirmek

Kurumun taninirliginin az olmasi, borsa
faaliyetlerinin tam olarak bilinmemesi

F.3.2.1. Haberlesme ve iletisim stratejisinin gelisen
teknolojiye gore glincelligini saglamak

F.3.2.7. Borsa Tanitim Filminin Revize edilmesi

F.3.2.6. Sosyal medya takipci sayilarinin takibini yapmak
F.3.2.7. Borsa web sitesi ve mobil uygulamanin kullanimini
arttirmak

F.3.2.9. 3 ayda bir Borsa adina e- dergi ¢ikarilmasi ve
internet sitesinde yayinlanmasi

F.3.2.10. Sosyal medya hesaplarinin aktif olarak
kullaniimasi

Borsanin faaliyet alani igerisindeki
sektorlerin tanitim yetersizligi

F.3.5.1. Bolgenin veya sezonun durumuna gore stratejik
onem arz eden Urlnler icin ekonomik istatistikler ve
arastirma raporlari hazirlamak

F.3.2.2. Projelerle (kekik, aycekirdegi, nohut, ceviz) ilgili
tanitim galismalari yapmak ve sirekli glincellemek
F.3.2.3. Hayvan Pazari ve Lisansh depo g¢alismalarinin
tanitimini

Uriin ihtisasin aktif ve faaliyette olmayisi

H.2.1. Lisansli Depoculuk Faaliyetlerini Ylriitmek ve
Sirekliligini Saglamak

Gelismis bir laboratuvarinin olmamasi

F.1.1.7. Kekik analizleri icin Gida Kontrol Laboratuvari ile
ortak calismalar yapmak ve sonuglarinin analizini yapmak

Kurumun ve Uyelerinin yeterince proje
Uretememesi

H.3.5. ARGE ve Proje Calismalari Yuritmek ve Surekliligini
Saglamak

Alim satimda e-Pazar ve salon satisina
ragbet olmamasi

H.2.2. E-ticaret Altyapisi Kurmak ve Sirekli Kilmak

ilimizde zahire pazarinin bulunmamasi

H.1.3. Hububat Ticaret Merkezi Kurulmasi icin Calismalar
Yapmak

Uyelerle etkin iletisim kurulamamasi

H.3.3. Borsa ile Uye iliskilerini Gelistirmek, Uye
Memnuniyetini Yiiksek Tutmak icin Calismalar Yapmak
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Dis Pazar arastirmalarinin yapilmamasi

F.2.2.2. Uyelerimizi ulusal ve uluslararasi web sitelerine
yonlendirmek

Mobil uygulamanin yetersiz kullanimi

arttirmak

Ureticilerle yeterince bir araya
gelinmemesi

F.3.3.1. Uye ziyaretleri gerceklestirmek

Ticari faaliyetlerin yetersiz olmasi

H.2.1. Lisansh Depoculuk Faaliyetlerini Yuritmek ve
Surekliligini Saglamak

H.2.2. E-ticaret Altyapisi Kurmak ve Surekli Kilmak
H.2.3. Uriin ihtisas Borsaciligi (TURIB Acentesi)
Faaliyetlerini Gelistirmek

Tablo 17. Denizli Ticaret Borsasi’nin Firsatlari

Firsatlar

Planlanan Hedef/Faaliyet

ilimizin lokasyonu, turizm ve ticaret
yolu tzerinde bulunmasi, Gretimde ve
ihracatta giclii olmasi

ilimizin bitkisel Giretime uygun triin
cesitliliginin fazla olmasi, hayvanciligin
elverisli ve yaygin olmasi

Stratejik Amag 1. Uyelerimizin ve ilimizin Tarim ve
Hayvancilik Faaliyetlerini Gelistirmek icin Calismalar
Yapmak

Stratejik Amac 2. Cagdas Borsacilik Yapisini lyilestirmek
ve Surekli Kilmak

ilimizde tarimla ugrasan kesimin
destek alabilecegi kurumlarin
bulunmasi (GEKA, ESK, TMO, TKDK,
Gida Kontrol Lab vb.)

H.3.5. ARGE ve Proje Calismalari Yuritmek ve Sirekliligini
Saglamak

H.2.1. Lisansl Depoculuk Faaliyetlerini Yaritmek ve
Surekliligini Saglamak

H.2.3. Uriin ihtisas Borsaciligi (TURIB Acentesi)
Faaliyetlerini Gelistirmek

Stratejik Amag 1. Uyelerimizin ve ilimizin Tarim ve
Hayvancilik Faaliyetlerini Gelistirmek icin Calismalar
Yapmak

Geng, dinamik ve girisimci bir niifusa
sahip olmasi

ilimizde tarim sanayi
entegrasyonunun kuvvetli olmasi

Sit Uretiminin yaygin ve kaliteli olmasi

Ciftcilikle ugrasan kisilerin modern
tarima yatkin olmasi

H.1.5. Gida Ureticileri icin Sanayi Sitesi Kurulmasina
Yonelik Calismalar Yapmak ve Tamamlatmak

Kekik Gretiminde diinyada birinci
olmasi

F.1.1.6. Kekik ile ilgili arastirma raporlarinin hazirlanmasi

ilimizin seracilik potansiyeli olmasi

H.1.4. Organize ihtisas Jeotermal Sera Bélgesi
Calismalarini Tamamlamak ve Gelistirilmesini Saglamak

Fuar desteklerinin ve yeni pazar
tesviklerinin arttiriimasi

ilimizde ziraat fakiiltesinin acilmasi

H.3.5. ARGE ve Proje Calismalari Yuritmek ve Sirekliligini
Saglamak
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Tablo 18. Denizli Ticaret Borsasi’nin Tehditleri

Tehditler Planlanan Hedef/Faaliyet

H.2.1. Lisansli Depoculuk Faaliyetlerini Yaritmek ve
Surekliligini Saglamak

Ekonomik ve siyasi krizler H.2.2. E-ticaret Altyapisi Kurmak ve Siirekli Kilmak

H.2.3. Uriin ihtisas Borsaciligi (TURIB Acentesi)
Faaliyetlerini Gelistirmek

F.3.5.1. Bolgenin veya sezonun durumuna gore stratejik
Onem arz eden Urinler igin ekonomik istatistikler ve
Dinya ticaret kisitlamalari arastirma raporlari hazirlamak

F.2.2.2. Uyelerimizi ulusal ve uluslararasi web sitelerine
yonlendirmek

Stratejik Amag 1. Uyelerimizin ve ilimizin Tarim ve
Plansiz uygulanan ithalat politikalar Hayvancilik Faaliyetlerini Gelistirmek icin Calismalar
Yapmak

F.3.2.2. Projelerle (kekik, aycekirdegi, nohut, ceviz) ilgili

T dailagl bilingsi I _—
arimaa tlagfamanin bIINGsIz yaplimast |- n itim cahsmalari yapmak ve sirekli giincellemek

Stratejik Amag 1. Uyelerimizin ve ilimizin Tarim ve
Hayvancilik Faaliyetlerini Gelistirmek icin Calismalar
Yapmak

Uretim maliyetlerinin artmasi - - » -
F.3.5.1. Bélgenin veya sezonun durumuna gore stratejik

Onem arz eden Urinler icin ekonomik istatistikler ve
arastirma raporlari hazirlamak

isletmelerin cogunun kurumsal

H.2.2. E-ticaret Altyapisi Kurmak ve Siirekli Kilmak
olmamasi

Kirresel iklim degisikligi ve buna iliskin | H.2.1. Lisansli Depoculuk Faaliyetlerini Yuritmek ve

onlemlerin alinmamis olmasi Surekliligini Saglamak
H.1.1. ilimizde iretimi yaygin olan tarimsal trinlerin
Tohumculukta disa baglilik bilinirliginin ve katma degerinin arttirilmasi igin galismalar
yapmak

Tarim sektériinde sosyal glivence ve is o I o )
giivenligi eksikligi F'.%'SA' Birlikte calisma kdiltiirlintin gelistirilmesi amauyla
diger oda borsa veya kamu kurumlariyla ortak proje

faaliyetleri yluritmek

ilimizin limanlara uzakhg

Rayh tasimaciligin yetersizligi
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4.4. PESTLE Analizi

POLITIK EKONOMIK
Olumlu Olumsuz Olumlu Olumsuz
Yeni Anayasa Komsu Ulkelerde AB Hibe L
. . Cari agigin devam
Dlzenlemesi ve Devam Eden Programlarinin otmesi
Baskanlik Sistemi istikrarsiziik Cesitliligi
Politik istikrarin AB E'r'1teg_ra.syon Girisimcilik Destek Gelir dagihminda
. . Sdrecinin Programinin Devam yasanan
Surmesi . T
Yavaslamasi Etmesi dengesizlikler
AB Yapisal Uyum Yeni Yonetim Barajlar ve sulama Dovizdeki ve
Sureglerinin Devam | sistemine olan Gegis | altyapi yatirimlarinin | altindaki keskin fiyat
Etmesi Sureci hizlandiriimasi hareketleri
Kirsal Kalkinmaya Olumsuz ve Yanlis Ulastirma
Yonelik Yatirimlarin | Ekonomik Yatirim altyapisindaki Yiiksek Faiz Oranlari
Desteklenmesi Politikalari iyilestirmeler
Yapisal Reformlara Borsanin girisimleri Komsu Ulkelerle
iliskin lyi Niyetler girls Ticaretin Azalmasi
- D T
Bolgesel belirsizlik TURIB Acenteligi A E O
azaltiimasi
Kayit disiligin yiiksek
olmasi

Bolgenin Tesvik
Sisteminde geri
bolgelerden olmasi

SOSYO-KULTUREL TEKNOLOJIK
Olumlu Olumsuz Olumlu Olumsuz
Sivil toplum . . . S
P Aile baglarindaki ve Uretimde yliksek .
Kuruluslarinin . L Teknolojideki disa
 ews sosyal yapidaki teknolojiye ilginin o
etkinliginin o bagimlilik
olumsuz degismeler artmasi
arttiriimasi
Borsanin, kamu/ozel Gencg kusagin bilisim 8 .
. / . ¢ §g. . 3 Isletmelerin Ar-Ge
ve karma nitelikli Kirsal alandan kente teknolojilerine .
. o o . P yatirimlarina yeterli
kuruluslarla is goclin devam etmesi duydugu ilginin o .
. ilgi gbstermemesi
birlikleri yapmasi artmasi
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Carpik kentlesme

iletisim imkanlarinin
artmasi

internet altyapisinin
yetersizligi

Bolgenin Girisimci ve

Saglik ve Egitim

Alternatif enerji
kaynaklarinin

Etkin bir iletisim

is Giiciinlin niteligini
arttirici programlarin
gercgeklestirilmesi

Borsanin hakla
iletisiminin yeterli
olmayisi

Akreditasyon
Standardinin etkin

isleyisi

Geng bir nifusa imkanlarinin stratejisinin
. o kullanilmaya
sahip olmasi yetersizligi olmamasi
baslanmasi
Bilisim
Borsada ?

Teknolojilerinin
Uyeler tarafindan
yeterince
Kullanilamamasi

Kadinlarin isgiliciine
katiliminin egitimle
dogru orantili
artmasi

Borsa Uyelerinin
egitim programlarina
yeterli ilgiyi
gostermeyisi

Uyelere etkin
bicimde online
hizmetinin sunulmasi

Saglik ve egitim

Yurtdisindan gelen

Kalkinma Ajansinin

yatirimlari milteci akini Varhgi
Universite ve ziraat Dijitallesme ile Teknokent
fakdiltesinin olmasi beraber yozlasma galismalari
HUKUKI CEVRESEL
Olumlu Olumsuz Olumlu Olumsuz
TOBB Akreditasyon | Kayit disihga karsi Cevre bilincinin | Yeralti sularinin hizli
Sisteminin yeterince miicadele | gengler arasinda bir bicimde
Gelistirilmesi edilmemesi arttirilmasi tikenmesi
Kayit Disiligl
engellemeye - . .
vénelik Hukuki Hukuki stireglerin Jeotermal Bolgede yasanan

Calismalarin
Hizlandirilmasi

uzun strmesi

kaynaklarin ¢oklugu

kuraklik sorunlari

Arabuluculuk
dizenlemesine
gecilmesi

Bolgede hukuki
yaptirimin kisith
olmasi

Sulama barajlarinin
varhigi

Tarim ilaglarinin ve
glbrenin bilingsiz
kullanimi

5174 sayili Kanunun
varligi

Seraciligin gelisime
actk olmasi

Kiiresel iklim
Degisikliginin
yansimalari
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MMYS 10002
Standartlari
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iklim sartlarinin
degiskenligi

Toprak verimliligi
ve mera alanlari

Orman alaninin
genisligi

4.5 Paydas Beklenti Oneri ve Hedef Analizi
Tablo 19. Paydas Hedef, Oneri ve Beklenti Analizinin Planlanan Hedef ve Faaliyetlerle iliskisi

PAYDAS HEDEF, ONERI VE
BEKLENTi ANALIzi

PLANLANAN HEDEF VE FAALIYETLER

Uyelerle etkin iletisim kurulamamasi

Ureticilerle yeterince bir araya
gelinmemesi

Uyelerimizin sorun ve dnerilerini dikkate
alarak gerekli calismalari yapmak.

H.3.3. Borsa ile Uye iliskilerini Gelistirmek, Uye Memnuniyetini
Yiiksek Tutmak icin Calismalar Yapmak

Faaliyetlerin tanitiminda etkili olmak

F.3.2.1. Haberlesme ve iletisim stratejisinin gelisen teknolojiye
gore gincelligini saglamak

F.3.2.7. Borsa web sitesi ve mobil uygulamanin kullanimini
arttirmak

F.3.2.10. Sosyal medya hesaplarinin aktif olarak kullaniimasi

Hayvan pazarini modern ve isler hale
getirmek

H.1.6. Hayvan Pazari Etkinligini Strekli lyilestirmek

Uyelerin gelisimi icin calismalar yapilmali

H.1.1. ilimizde Gretimi yaygin olan tarimsal triinlerin bilinirliginin
ve katma degerinin arttirilmasi igin ¢alismalar yapmak

H.1.3. Hububat Ticaret Merkezi Kurulmasi igin Calismalar
Yapmak

H.1.4. Organize ihtisas Jeotermal Sera Bélgesinin Gelistirilmesini
Saglamak

H.1.5. Gida Ureticileri icin Sanayi Sitesi Kurulmasina Yénelik
Calismalar Yapmak ve Tamamlatmak

Ticaretin artmasinda etkin rol oynamak

H.2.2. E-ticaret Altyapisi Kurmak ve Siirekli Kilmak

H.2.3. Uriin ihtisas Borsaciligi (TURIB Acentesi) Faaliyetlerini
Gelistirmek

H.1.3. Hububat Ticaret Merkezi Kurulmasi icin Calismalar
Yapmak
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4.6 Denizli Ticaret Borsasi’nin Stratejik Beyanlari

4.6.1. Misyonumuz

Kurulus kanunumuzdan dogan sorumluluklarimiz cergevesinde lstlendigimiz gorevleri, gelisen ve
degisen kosullar karsisinda iiye ve paydaslarimizin siirekli memnuniyetini saglayacak kalite anlayisi ile
yerine getirmek.

4.6.2. Vizyonumuz

[limizin ve iilkemizin ekonomik kalkinmasinda, tarim ve hayvancilik alaninda énemli rol oynayan, iiye
ve paydaslarinin stirekli gelisimi i¢in 6rnek alinan bir kurum olacagiz. Cerezlik Ay Cekirdegi ve Kekik
yetistiriciliginde oldugu gibi “Leblebilik Nohut ve Ceviz” yetistiriciliginde de 10 yil igerisinde
iilkemizin ilk siralarinda yer alacagiz.

4.6.3. Mali Politika
Denizli Ticaret Borsasinin mali politikasini agagida belirtilen muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak,
iiyelerimize ve ilimize katma deger saglayacak etkinlikler i¢in, etkin ve verimli bir sekilde kullanacagiz.

Mali politika ilkelerimiz;

* 5174 Sayili Kanun ve Yo6netmeliklere uygunluk,
» Kurumsallik ve Sosyal sorumluluk

* Risk analizi ile minimum seviyede risk

* Siireklilik, Donemsellik

* Parayla 6l¢iilme, Maliyet esasi

* Tarafsizlik ve belgelendirme

* Tutarlilik ve Tam ag¢iklama

» Oziin &nceligi, Onemlilik ve Thtiyathlik

4.6.4. insan Kaynaklan Politikasi
Denizli Ticaret Borsasi insan kaynaklarini asagidaki ilkeler dogrultusunda yonetecektir;

* Liyakat, yetismis ve dogru isgiiciinii kullanan,

» Kurumsal bagimlik ve is giivencesi saglayan,

* Performans ve 6diillendirme esasli,

* Adil ve tutarl bir {icretlendirme sistemi uygulayan,
* Kisisel ve mesleki gelisim odakli

» Katilimcilik ve seffaflik
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4.6.5. Haberlesme ve Yayin Politikasi

Borsamiz; tarim hayvancilik sektorii basta olmak {izere ilimize istihdam, katma deger saglayan,
yenilikler ve olanaklar ile kurumsal bilgileri derleyecektir. Bunlari ¢agin gerektirdigi yazili, sosyal ve
gorsel haberlesme araclarini kullanarak, tiyelerine, paydas ve kamuoyuna ulagtiracaktir.

4.6.6. Bilgi iletisim Teknolojileri Politikasi

Uyelerimize ve paydaslarimiza daha iyi hizmet etmek, giincel ve dogru bilgileri paylasmak icin, bilgi
ve iletisim teknolojilerinin sagladig1 yeni olanaklar1 kullanacak, basta risk analizi, bilgi giivenliligi ve
kisisel verilerin korunmasi ilkesine uygun davranacagiz.

4.6.7. Uye iliskileri

Denizli Ticaret Borsasi, iiyeleriyle olan iliskilerinde memnuniyeti gézeterek iiye islemlerinin hizli ve
giivenilir sekilde tamamlanmasi i¢in ¢éziim odaklilik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerini esas
almaktadir.

4.6.8. Kalite Politikamiz

5174 sayili kanun, ilgili mevzuat ¢ercevesinde, ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ve TOBB
Oda/Borsa Akreditasyon Sistemi kapsaminda; iiye ve ¢alisan memnuniyetini bir {ist seviyeye ¢ekmek
icin mevcut durumu analiz etmek, beklentilerini almak ve siirekli iyilestirme faaliyetlerinde bulunmak,

Kaliteden 6diin vermeden, risklerini bilen, buna gore 6nlemler alan, dinamik, etkili, ayaklar1 yere basan
bir organizasyon yapisi ile liyelerimize hizmet vermek,

Hizmet kalitesini arttirmak i¢in siirekli egitim faaliyetlerini saglamaktir.

4.6.9. Uye Memnuniyet Politikasi

Denizli Ticaret Borsasi olarak, iiyelerimize verdigimiz hizmetin kalitesini siirekli arttirmayi ilke edinen
yonetim anlayisiyla, tarafimiza iletilen her tiirlii sikayet, istek ve Onerileri yasal ve mevzuat sartlar
cergevesinde adil, hizli, etkin, objektif, siirekli iyilestirme ve gizlilik prensibi ile degerlendirerek
iiyelerimizin memnuniyetini arttirmay1 taahhiit etmekteyiz.

4.6.10. Bakim Onarim Politikasi

Borsanin sahip oldugu donanim ve teghizatin sadece borsa gérev tanimlaria uygun olarak kullanilmast,
gerekli korumanin, hassasiyetin gosterilmesi ve cihaz kalibrasyonu/dogrulamasi konusunda azami 6zeni
gosterir.
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5. DENIizZLi TICARET BORSASI 2025-2028 STRATEJiK PLANI

5.1. Stratejik Plan Amag ve Hedefleri
Tablo 20. Stratejik Plan Amag ve Hedefleri Tablosu

AMAC VE HEDEFLER

STRATEJIK AMAC 1. UYELERIMIZIN VE iLIMIZIN TARIM VE HAYVANCILIK FAALIYETLERINI
GELISTIRMEK ICIN CALISMALAR YAPMAK

Hedef 1.1 ilimizde Gretimi yaygin olan tarimsal Griinlerin bilinirliginin ve katma
degerinin arttirilmasi igin galismalar yapmak

Hedef 1.2 Cografi isaret Calismalari Yapmak ve Desteklemek

Hedef 1.3 Hububat Ticaret Merkezi Kurulmasi icin Calismalar Yapmak

Hedef 1.4 Organize ihtisas Jeotermal Sera Bélgesinin Gelistirilmesini Saglamak

Hedef 1.5 Gida Ureticileri igin Sanayi Sitesi Kurulmasina Yonelik Calismalar Yapmak
ve Tamamlatmak

Hedef 1.6 Hayvan Pazarinin Etkinligini Strekli iyilestirmek

STRATEJIK AMAC 2. CAGDAS BORSACILIK YAPISINI iYILESTIRMEK VE SUREKLI KILMAK

Hedef 2.1 Lisansli Depoculuk Faaliyetlerini Yiiritmek ve Siirekliligini Saglamak

Hedef 2.2 E-ticaret Altyapisi Kurmak ve Strekli Kilmak

Hedef 2.3 Uriin ihtisas Borsaciligi (TURIB Acentesi) Faaliyetlerini Gelistirmek

Hedef 2.4 Borsaya Yeni Bir Hizmet Binasinin Yapilmasi icin Calismalara Baslamak

Hedef 2.5 Sosyal ve kiltiirel alanlarda etkinligin arttirilmasi icin ¢calismalar yapmak

Hedef 2.6 Yesil mutabakat ve iklim degisikligi konularinda calismalar yapmak

STRATEJIK AMAC 3. KURUMSAL BORSA ANLAYISINI GELISTIRMEK VE SUREKLILIGINi
SAGLAMAK

Hedef 3.1 insan Kaynaklari Yetkinligini Gelistirmek

Hedef 3.2 Haberlesme, iletisim ve Bilgi islem Altyapisini Gelistirmek

Hedef 3.3 Borsa ile Uye lliskilerini Gelistirmek, Uye Memnuniyetini Yiiksek Tutmak
Igin Calismalar Yapmak

Hedef 3.4 Kalite Yonetim Sistemlerinin Siirekli iyilestiriimesini Saglamak

Hedef 3.5 ARGE ve Proje Calismalari Yaritmek ve Surekliligini Saglamak

Hedef 3.6 Mali Kaynaklarin Gelistirilmesini Saglamak

31



5.2. Stratejik Plan Hedefler ve Faaliyet iliskisi
Tablo 21. Stratejik Plan Hedef ve Faaliyet Iliskisi

STRATEJIK PLAN 2025-2028

STRATEJIK AMAG 1. UYELERIMIZIN VE iLiMIZIN TARIM VE HAYVANCILIK FAALIYETLERINiI GELISTIRMEK iCIN CALISMALAR YAPMAK

Hedef 1.1

‘ ilimizde Uretimi yaygin olan tarimsal tiriinlerin bilinirliginin ve katma degerinin arttirilmasi icin ¢alismalar yapmak

Strateji 1.1 Ay cekirdegi, nohut, kekik, ceviz basta olmak lGzere gelistirdigimiz projeler ve desteklerle tiyelerimize ve ilimize yol gosterici olmak

Performans 4 Yilhk Dokiimantasyon ve

Faaliyet Gostergesi Performans 2025 2026 2027 2028 Sorumlu Birim | Kayit / Biitce Kodu

F.1.1.1. Mevcut siyah ve beyaz ay Uretim miktari (kg) 400 200 200 - - Proje Faaliyet kayitlari

cekirdegi ile nikleer teknikler

kullanilarak gelistirilen nohut

tohumunun islah edilerek 002.05.009 - ARGE

¢ogaltiimasi Maliyet 25000 12000 13000 - - Muhasebe Giderleri

N Ekim sayisi 4 1 1 1 1 Proje Rapor

F.1.1.2. Gelistirilen tohumlarin

ekiminin yapilmasi ; 092'05'909 » R
Maliyet 1000000 250000 |250000 |250000 |250000 | Muhasebe Giderleri
Gozl 4 1 1 1 1 Proj R

F.1.1.3. Gozlem ve bakimlarin ozem sayist roje apor

yapiimasi 002.05.009 - ARGE
Maliyet 180000 45000 45000 45000 |[45000 |Muhasebe Giderleri
Hasat sayisi 4 1 1 1 1 Proje Rapor

F.1.1.4. Hasat yapilmasi 002.05.009 - ARGE
Maliyet 480000 120000 |120000 |120000 | 120000 | Muhasebe Giderleri

F.1.1.5. Uretilen tohumlarin bir $Irk?t Kuru'lumu ve . .

) ; . Faaliyetleri 1 1 - - - Proje Faaliyet raporu

tohumculuk sirketi kurarak giftciyle

veya tlccarla bulusturulmasi . 092'05'909 “ek
Maliyet 1170000 600000 |500000 |35000 |35000 |(Muhasebe Giderleri
R 4 1 1 1 1 Proj R

F.1.1.6. Kekik ile ilgili arastirma apor roje apor

raporlarinin hazirlanmasi . 092'05'0_09 “ek
Maliyet 16000 4000 4000 4000 4000 Muhasebe Giderleri
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F.1.1.7. Kekik analizleri icin Gida Protokol 1 - 1 - - Genel Sekreter | Protokol

Kontrol Laboratuvari ile ortak

calismalar yapmak ve sonuglarinin 002.05.009 - ARGE

analizini yapmak. Maliyet 8000 - 8000 - - Muhasebe Giderleri

o . Fidan sayisi 100000 50000 50000 - - Proje Rapor

F.1.1.8. Ceviz fidani dagitiminin

yapilmasi 002.05.009 - ARGE
Maliyet 3200000 1600000 | 1600000 |- - Muhasebe Giderleri
Alanl kontroli 4 1 1 1 1 Proj R

F.1.1.9. Dikim alanlarinin kontrol an.arin xontro roje apor

edilmesi. 002.05.009 - ARGE
Maliyet 15000 3000 3500 4000 4500 Muhasebe Giderleri

. Lo Tutan fidan sayisi 400000 100000 |100000 |100000 |100000 |Proje Rapor

F.1.1.10. Dagitilan ceviz fidanlarinin

tutma oranlarinin tespit edilmesi . 092'05'909 - ek
Maliyet 7000 1500 1500 2000 2000 Muhasebe Giderleri
Egiti 2 1 1 - - Proj R

F.1.1.11. Ceviz Fidani dikimi ve ETHM Say1s role apor

bakimi ile ilgili egitimler yapmak. . 092'05'909 - ek
Maliyet 40000 20000 20000 - - Muhasebe Giderleri

Hedef 1.1 Faaliyet toplami 500424 150207 |150207 |100005 | 100005

Hedef 1.1 Maliyet toplami 6141000 2655500 | 2565000 |460000 | 460500

STRATEJIK AMAC 1. UYELERIMIZIN VE iLIMIiZIN TARIM VE HAYVANCILIK FAALIYETLERINI GELISTIRMEK iCiN CALISMALAR YAPMAK

Hedef 1.2

Cografi isaret Calismalari Yapmak ve Desteklemek

Strateji 1.2 ilimize dzgii yoresel iriinler ile ilgili cografi isaret ve markalasma c¢alismalari yapmak.

Performans 4 Yilhk Dokiimantasyon ve
Faaliyet Gostergesi Performans 2025 (2026 |2027 |2028 |Sorumlu Birim Kayit / Biitce Kodu
Basin ve Halkla
F.1.2.1. Alinan cografi isaretlerin medya Tanitim faaliyetleri |4 1 1 1 1 iliskiler Tanitim raporu
tanitiminin yapilmasi. 002.06.001 - Basin ve
Maliyet 25000 5000 |5000 |7500 |7500 | Muhasebe Yayin Giderleri
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F.1.2.2. Cografi isareti alinan Urinler igin Denetim sayisi 4 1 1 1 1 idari ve Mali isler | Denetim raporu

cografi isaret denetimlerinin yapilmasi. 002.03.007 - Cesitli
Maliyet 6500 1500 | 1600 1700 | 1700 | Muhasebe Giderler

F.1.2.3. Cografi isaret alinan yoresel Basin ve Halkla

Urlnlerimize yonelik web siteleri kurmak, Web sitesi kurulmasi | 1 - 1 - - liskiler Web sayfasi

Uriin Ureticilerinin bilgilerini bu web 002.06.001 - Basin ve

sitesinde yayinlamak Maliyet 15000 - 15000 |- - Muhasebe Yayin Giderleri
Cografi isaret

F.1.2.4. AB cografi isaret miracaatlarinin galismasi 1 1 - - - idari ve Mali isler | Calisma kaydi

yapilmasi 002.05.009 - ARGE
Maliyet - - - - - Muhasebe Giderleri

Hedef 1.2 Faaliyet toplami 10 3 3 2 2

Hedef 1.2 Maliyet toplami 46500 6500 |21600 |9200 |9200

STRATEJIK AMAG 1. UYELERIMIZIN VE iLIMiZIN TARIM VE HAYVANCILIK FAALIYETLERINI GELISTIRMEK iCIN CALISMALAR YAPMAK

Hedef 1.3

Hububat Ticaret Merkezi Kurulmasi icin Calismalar Yapmak

Strateji 1.3 Hububat ile ugrasan tyelerimizin islerini gelistirebilmeleri icin hububat ticaret merkezi calismalari yiritmek.

4 Yilhk Dokiimantasyon ve
Faaliyet Performans Gostergesi Performans 2025 | 2026 2027 2028 Sorumlu Birim Kayit / Biitce Kodu
F.1.3.1. Hububat Ticaret Merkezi’'nin | Proje sayisi 1 - 1 - - Genel Sekreter Proje kaydi
Projelendirilmesi Maliyet 200000 - 200000 |- - Muhasebe 002.14.002 - Tesisler
F.1.3.2. Hububat Ticaret Merkezi ihale 1 - 1 - - Genel Sekreter ihale kaydi
Kurulmasi icin ihale islerinin 002.03.007 - Cesitli
gergeklestirmek Maliyet 15000 - 15000 |- - Muhasebe Giderler
F.1.3.3. Altyapi ve insaatini Binanin tamamlanmasi 3 - 1 1 1 Genel Sekreter Calisma raporu
tamamlamak Maliyet 1950000 - 650000 | 650000 |650000 |Muhasebe 002.14.002 - Tesisler
F.1.3.4. Uyelere dagitiminin yapilmasi | Uyelere pay edilmesi 1 - - - 1 Genel Sekreter Calisma raporu
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002.03.007 - Cesitli
Maliyet 10000 - - - 10000 | Muhasebe Giderler
lyilestirme faaliyeti
F.1.3.5. Hububat Ticaret Merkezi’'nin | lyilestirme sayisi 1 - - - 1 Genel Sekreter kaydi
Gelistirilmesi igin ¢alismalar yapmak 002.03.007 - Cesitli
Maliyet 20000 - - - 20000 | Muhasebe Giderler
Hedef 1.3 Faaliyet toplami 7 0 3 1 3
Hedef 1.3 Maliyet toplami 2195000 0 865000 |650000 |680000

STRATEJIK AMAG 1. UYELERIMIZIN VE iLiMiZIN TARIM VE HAYVANCILIK FAALIYETLERINiI GELISTIRMEK iCIN CALISMALAR YAPMAK

Hedef 1.4

Organize ihtisas Jeotermal Sera Bolgesinin Gelistirilmesini Saglamak

Strateji 1.4 ilimiz jeotermal kaynaklarini Giyelerimizin islerini gelistirmek ve daha etkin kullanmalari igin jeotermal kaynakli sera bolgesi calismalari yiiriitmek.

Performans 4 Yilhk Dokiimantasyon ve Kayit /
Faaliyet Gostergesi Performans 2025 (2026 |2027 |2028 |Sorumlu Birim |Biit¢ce Kodu
F'1f4’.1f Sera. l?glge5|n|n lyilestirme sayisi 4 1 1 1 1 Genel Sekreter | lyilestirme faaliyeti kaydi
gelistirilmesi icin ¢calismalar
yapmak Maliyet 170000 40000 | 40000 |45000 |45000 |Muhasebe 002.03.007 - Cesitli Giderler
Hedef 1.4 Faaliyet toplami 4 1 1 1 1
Hedef 1.4 Maliyet toplami 170000 40000 | 40000 |45000 |45000

STRATEJIK AMAG 1. UYELERIMIZIN VE iLIMiZIN TARIM VE HAYVANCILIK FAALIYETLERINI GELISTIRMEK iCIN CALISMALAR YAPMAK

Hedef 1.5

Gida Ureticileri icin Sanayi Sitesi Kurulmasina Yénelik Calismalar Yapmak ve Tamamlatmak

Strateji 1.5 ilimiz tarim ve hayvanciliginda istihdam ve katma degerin arttirilmasi icin Ureticilerin kiimelenmesini saglayacak sanayi sitesi kurulmasini saglamak.

Performans 4 Yilhk Dokiimantasyon ve Kayit /
Faaliyet Gostergesi Performans 2025 (2026 |2027 |2028 |Sorumlu Birim |Biit¢ce Kodu
F.1.5.1. Projelendirilmesi ve Lobi faaliyeti 4 1 1 1 1 Genel Sekreter | Faaliyet kaydi
tamamlanmasi icin girisimlerde
bulunmak. Maliyet 42000 8000 | 10000 |12000 |12000 |Muhasebe 002.03.007 - Cesitli Giderler
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F.1.5.2. Gida Ureticileri sanayi sitesinin Devreye alinmasi 1 - - - 1 Genel Sekreter | Faaliyet kaydi

faalivete alinmasini saglamak Maliyet 15000 - - - 15000 | Muhasebe 002.03.007 - Cesitli Giderler
Hedef 1.5 Faaliyet toplami 5 1 1 1 2

Hedef 1.5 Maliyet toplami 57000 8000 | 10000 |12000 |27000

STRATEJIK AMAG 1. UYELERIMIZIN VE iLiMiZIN TARIM VE HAYVANCILIK FAALIYETLERINiI GELISTIRMEK iGCIN CALISMALAR YAPMAK

Hedef 1.6

Hayvan Pazarinin Etkinligini Siirekli lyilestirmek

Strateji 1.6 Mevcut Hayvan Pazari'nin iyilestirilmesi icin gerekli calismalari yapmak.

Performans 4 Yilhk Dokiimantasyon ve Kayit
Faaliyet Gostergesi Performans 2025 2026 2027 2028 Sorumlu Birim |/ Biitce Kodu
F.1.6.1. Kurban Dénemi sonrasi Rapor sayisi 4 1 1 1 1 Hayvan Pazari Calisma raporu
¢alisma raporunun hazirlanmasi ve 002.03.007 - Cesitli
YK’ya sunulmasi. Maliyet - - - - - Muhasebe Giderler
F.1.6.2. Kurban donemi 6ncesi ve Bakim-onarim
sonrasl makine, ekipman ve techizat | ¢alismalari 8 2 2 2 2 Hayvan Pazari Faaliyet raporu
bakiminin yapilmasi. Maliyet 8000000 2000000 |2000000 |2000000 |2000000 |Muhasebe 002.14.002 - Tesisler
F.1.6.3. Hayvan pazari ¢evresinde Lobi faaliyeti 4 1 1 1 1 Hayvan Pazari Faaliyet raporu
guvenli ulasim icin gerekli 6nlemlerin
alinmasi Maliyet 295000 6000 7000 8000 8000 Muhasebe 002.14.002 - Tesisler
F.1.6.4. Hayvan pazari gelistirme lyilestirme sayisi | 4 1 1 1 1 Hayvan Pazari lyilestirme faaliyeti kaydi
¢aligmalarinin yapilmasi Maliyet 85000 18000 20000 22000 25000 Muhasebe 002.14.002 - Tesisler
Hedef 1.6 Faaliyet toplami 20 5 5 5 5
Hedef 1.6 Maliyet toplami 8114000 2024000 |2027000 |2030000 |2033000
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STRATEJIK AMAC 2. CAGDAS BORSACILIK YAPISINI iYILESTIRMEK VE SUREKLI KILMAK

Hedef 2.1 | Lisansh Depoculuk Faaliyetlerini Yuritmek ve Sirekliligini Saglamak
Strateji 2.1 Borsanin Lisansl Depoculuk faaliyetleri yaparak kuruma ve tyelere katma deger saglamasi icin ¢calisilacaktir.
4 Yilhk Dokiimantasyon ve
Faaliyet Performans Gostergesi Performans 2025 |2026 2027 2028 Sorumlu Birim Kayit / Biitce Kodu
. iyilestirme faaliyeti
F.2:1..1. Lisansl depolarda lyilestirme sayisi 4 1 1 1 1 Genel Sekreter | kaydi
gelistirme calismalarinin
yapilmasi
Maliyet 360000 80000 | 90000 | 90000 100000 |Muhasebe 002.14.002 - Tesisler
F.2.1.2. Ke.klk lisansh depo Proje sayisi 1 - 1 - - Genel Sekreter Proje kaydi
altyapi ve insaat calismalarinin
projelendirilmesi Maliyet 250000 - 250000 | - - Muhasebe 002.14.002 - Tesisler
F.2.1.3. Altyapi ve insaat
calismalarinin baslatiimasi ve Altyapi ve insaat ¢alismalari - - 1 1 Genel Sekreter
strdirimesi Maliyet 2000000 1000000 | 1000000 | Muhasebe 002.14.002 - Tesisler
Hedef 2.1 Faaliyet toplami 4 1 1 1 1
Hedef 2.1 Maliyet toplami 2610000 80000 | 340000 | 1090000 | 1100000

STRATEJIK AMAG 2. CAGDAS BORSACILIK YAPISINI iYILESTIRMEK VE SUREKLI KILMAK

Hedef 2.2 ‘ E-ticaret Altyapisi Kurmak ve Stirekli Kilmak

Strateji 2.2 Cagdas borsaciligin geregi olarak tyelerimiz i¢in triin bazinda olusturulacak web sitelerinde lyelerin Grlnlerini tanitip satis yapabilecegi alan

olusturmak. Uyelerin ihtisas alanlarina gére e-ticaret ve e-pazar alt yapisi kurmak ve siirekli kilmak.

4 Yilhk Sorumlu Dokiimantasyon ve
Faaliyet Performans Gostergesi Performans 2025 | 2026 |2027 |2028 |Birim Kayit / Biitce Kodu
F.2.2.1. Kekik, ay ¢ekirdegi, Kekik Grtnlerinin tanitilip satisinin
leblebilik nohut ve ceviz igin yapildigi alan olusturma ve sirekli
olusturulacak web sitelerinde kilma 4 1 1 1 1 Bilgi islem Web sayfasi kayitlari
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Uyelerin Urdnlerini tanitip satig Ay cekirdegi tiriinlerinin tanitilip
yapabilecegi alan olusturmak. satisinin yapildigi alan olusturma
ve sirekli kilma 4 1 1 1 1 Bilgi islem Web sayfasi kayitlari
Leblebilik nohut Grlinlerinin
tanitilip satisinin yapildigi alan
olusturma ve strekli kilma 4 1 1 1 1 Bilgi islem Web sayfasi kayitlari
Ceviz Grlnlerinin tanitihp satisinin
yapildigi alan olusturma ve siirekli
kilma 4 1 1 1 1 Bilgi islem Web sayfasi kayitlari
002.03.007 - Cesitli
Maliyet 45000 8000 | 10000 | 12000 | 15000 | Muhasebe Giderler
F.2.2.2. Uyelerimi%i qu§aI ve Link sayisi 110 20 25 30 35 Bilgi islem Link sayisi
u!.uslarara5| web sitelerine 002.03.007 - Cesitli
yonlendirmek Maliyet 200 50 |50 50 50 Muhasebe | Giderler
Hedef 2.2 Faaliyet toplami 126 24 29 34 39
Hedef 2.2 Maliyet toplami 45200 8050 | 10050 | 12050 | 15050

STRATEJIK AMAC 2. CAGDAS BORSACILIK YAPISINI iYILESTIRMEK VE SUREKLI KILMAK

Hedef 2.3 Uriin ihtisas Borsaciligi (TURIB Acentesi) Faaliyetlerini Gelistirmek
Strateji 2.3 Uyelerimizin TURIB faaliyetlerinden faydalanabilmesi icin yerel acentecilik faaliyetlerini yiiriitmek.
Performans 4 Yilhk Dokiimantasyon ve
Faaliyet Gostergesi Performans 2025 | 2026 | 2027 | 2028 |Sorumlu Birim Kayit / Biitce Kodu
Basin ve Halkla
F.2.3.1. Web sayfasi ve sosyal Duyuru sayisi 4 1 1 1 1 iligkiler Duyuru
medyadan bilgilendirmeler yapmak 002.03.007 - Cesitli
Maliyet 200 50 50 50 50 Muhasebe Giderler
Uye sayisi 60 10 10 20 20 idari ve Mali isler | Uye kayitlari

38




A CAREF
(QCAREFS

I 2oy

STRATEJIK PLAN 2025-2028

F.2.3.2. TURIB sistemini kullanan tye 002.03.007 - Cesitli
sayisini stirekli attirmak Maliyet 200 50 50 50 50 Muhasebe Giderler

Hedef 2.3 Faaliyet toplami 64 11 11 21 21

Hedef 2.3 Maliyet toplami 400 100 [(100 |100 (100

STRATEJIK AMAC 2. CAGDAS BORSACILIK YAPISINI iYILESTIRMEK VE SUREKLI KILMAK

Hedef 2.4 ‘ Borsaya Yeni Bir Hizmet Binasinin Yapilmasi icin Calismalara Baslamak

Strateji 2.4 Borsanin fonksiyonel ve akilli yeni bir hizmet binasina kavusturmak icin ¢alismalar yapmak.

Performans 4 Yilhk Dokiimantasyon ve
Faaliyet Gostergesi Performans 2025 | 2026 2027 2028 Sorumlu Birim Kayit / Biitce Kodu
. . o Proje sayisi 1 - 1 - - Genel Sekreter Proje kaydi
F.2.4.1. Bina mimari projesinin
hazirlanmasi . .
Maliyet 200000 - 200000 |- - Muhasebe 002.14.002 - Tesisler
. . _ ihale 1 - 1 - - Genel Sekreter | ihale kaydi
F.2.4.2. Hizmet binasinin ihale o
islerini gerceklestirmek ; 092-03.007 - Cesitli
Maliyet 10000 - 10000 |- - Muhasebe Giderler
) Altyapi ve insaat
F.2.4.3. Altyapi ve insaat ¢ahismalari 3 - 1 1 1 Genel Sekreter ilerleme raporlari
¢alismalarinin baslatiimasi ve
surdirilmesi
Maliyet 4500000 - 1500000 | 1500000 | 1500000 | Muhasebe 002.14.002 - Tesisler
Hedef 2.4 Faaliyet toplami 5 0 3 1 1
Hedef 2.4 Maliyet toplami 4710000 0 1710000 | 1500000 | 1500000
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STRATEJIK AMAC 2. CAGDAS BORSACILIK YAPISINI iYILESTIRMEK VE SUREKLI KILMAK

Hedef 2.5 ‘ Sosyal ve kiiltiirel alanlarda etkinligin arttirilmasi igin ¢alismalar yapmak
Strateji 2.5 Borsanin ilimizdeki kiltlrel ve sosyal faaliyetlerde katkida bulunmasi, 6nci faaliyetler diizenlemesi.

Performans 4 Yilhk Dokiimantasyon ve
Faaliyet Gostergesi Performans 2025 2026 2027 2028 Sorumlu Birim | Kayit / Biitce Kodu
F.2.5.1. Sosyal sorumluluk alaninda Proje sayisi 4 1 1 1 1 Genel Sekreter | Proje kaydi
proje gerceklestirmek (sosyal yardim, 002.03.004 - Temsil
burs, ildeki faaliyetlere katilim vb.) Maliyet 505000 105000 |125000 |135000 | 140000 | Muhasebe Masraflari
F.2.5.2. ilimizdeki tarim ve Etkinlik sayisi 4 1 1 1 1 Genel Sekreter | Etkinlik sayisi
hayvancilikla ilgili fuar ve etkinliklere 002.03.004 - Temsil
katiim ve destek saglanmasi Maliyet 95000 20000 |22000 [25000 |28000 |Muhasebe Masraflari
Hedef 2.5 Faaliyet toplami 8 2 2 2 2
Hedef 2.5 Maliyet toplami 600000 125000 | 147000 |160000 |168000

STRATEJIK AMAC 2. CAGDAS BORSACILIK YAPISINI iYILESTIRMEK VE SUREKLI KILMAK

Hedef 2.6 Yesil mutabakat ve iklim degisikligi konularinda ¢alismalar yapmak
Strateji 2.6 Borsanin ilimizdeki yesil dontsiim ve iklim degisikligi ile ilgili faaliyetlere katkida bulunmasi igin ¢alisilacaktir
Performans 4 Yilhk Dokiimantasyon ve Kayit
Faaliyet Gostergesi Performans 2025 (2026 (2027 |2028 |Sorumlu Birim / Biitce Kodu
F.2.6.1. ilimizdeki iklim degisikligi ve | Etkinlik sayis| 4 1 1 1 1 Genel Sekreter | Etkinlik kaydi
yesil mutabakat konularinda yapilan 002.03.004 - Temsil
faaliyetlere destek olunmasi Maliyet 95000 10000 |15000 |25000 |45000 |Muhasebe Masraflari
Hedef 2.6 Faaliyet toplami 4 1 1 1 1
Hedef 2.6 Maliyet toplami 95000 10000 |15000 |25000 |45000
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STRATEJIK AMAC 3. KURUMSAL BORSA ANLAYISINI GELISTIRMEK VE SUREKLILIGINi SAGLAMAK

Hedef 3.1

‘ insan Kaynaklari Yetkinligini Gelistirmek

Strateji 3.1 Borsa personelinin yonetim sireclerine katilimi, goris ve dnerilerinin alinmasi, personel egitimlerinin ve memnuniyetinin saglanarak kuruma baghligi

arttirilmalidir.

Performans 4 Yilhik Dokiimantasyon ve
Faaliyet Gostergesi Performans |2025 2026 2027 2028 Sorumlu Birim Kayit / Biitce Kodu
Kisi basina ortalama
F.3.1.1. Personel ve Yénetim Egitimleri egitim saati 72 18 18 18 18 insan Kaynaklari | iK_FRM_18
diizenlemek 002.05.001 - Personel
Maliyet 570000 120000 | 140000 | 150000 | 160000 | Muhasebe Egitim Giderleri
F.3.1.2. Personel Memnuniyet Anketi lyilestirme sayisi 4 1 1 1 1 insan Kaynaklari | KA_ANK_03
Sonucu lyilestirmeler Yapmak 002.05.001 - Personel
Maliyet 120000 30000 |30000 |30000 |[30000 |Muhasebe Egitim Giderleri
F.3.1.3. Yonetim ve personel ile birlikte Etkinlik sayisi 4 1 1 1 1 insan Kaynaklari | Toplanti Tutanagi
toplanti yapmak. (Ornegin; stratejik plan
toplantisi, kurban degerlendirme toplantisi, 002.05.005 - Personel
biitce yemegi... vb) Maliyet 200000 50000 |50000 |50000 |50000 |Muhasebe Etkinlik Giderleri
Hedef 3.1 Faaliyet toplami 80 20 20 20 20
Hedef 3.1 Maliyet toplami 890000 200000 | 220000 | 230000 (240000

STRATEJIK AMAG 3. KURUMSAL BORSA ANLAYISINI GELISTIRMEK VE SUREKLILIGINI SAGLAMAK

Hedef 3.2

‘ Haberlesme, iletisim ve Bilgi islem Altyapisini Gelistirmek

Strateji 3.2 Borsanin kurum igi, Gyeleri ve paydaslari ile olan haberlesme ve iletisim kanallari gelistirilecek, tyelere verilen hizmetlerin ¢agin gerektirdigi bilgi
teknolojilerine uygun yiritilmesi saglanacaktir.

Performans 4 Yilhk Dokiimantasyon ve
Faaliyet Gostergesi Performans 2025 (2026 |2027 |2028 |Sorumlu Birim Kayit / Biitce Kodu

Dokiiman gdzden Basin ve Halkla

gegirme 4 1 1 1 1 iliskiler iletisim Stratejisi
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F.3.2.1. Haberlesme ve iletisim
stratejisinin gelisen teknolojiye gore

002.06.001 - Basin ve

glncelligini saglamak Maliyet 200 50 50 50 50 Muhasebe Yayin Giderleri
F.3.2.2. Projelerle (kekik, aycekirdegi, Web sitesi, broslir Bilgi islem - Basin Web Sayfasi - Broslr
nohut, ceviz) ilgili tanitim ¢alismalari dagitimi 4 1 1 1 1 ve Halkla iliskiler Dagitimi
yapmak ve sirekli giincellemek 002.06.001 - Basin ve
Maliyet 165000 45000 | 36000 |40000 |44000 | Muhasebe Yayin Giderleri
F.3.2.3. Hayvan Pazari ve Lisansh Depo W%b sitesi, brosir Bilgi islem'j Bésm Weub Sayfasi - Brosir
dagitimi 4 1 1 1 1 ve Halkla lliskiler Dagitimi
¢alismalarinin tanitimini yapmak.
002.06.001 - Basin ve
Maliyet 45000 8000 |12000 | 12000 |13000 |Muhasebe Yayin Giderleri
F.3.2.4. Web sayfas! istatistiklerini Ziyaret sayisl 2000 500 500 500 500 Bilgi Islem Web Sayfasi
tutmak 002.06.001 - Basin ve
Maliyet - - - - - Muhasebe Yayin Giderleri
Basin ve Halkla
F.3.2.5. Borsa Tanitim Filminin Revize | Tanitim filmi 1 - 1 - - iliskiler Video Kaydi
edilmesi 002.06.001 - Basin ve
Maliyet 30000 - 30000 |- - Muhasebe Yayin Giderleri
Basin ve Halkla
F.3.2.6. Sosyal medya takipgi sayilarinin | Takipgi sayisi 4600 1000 |1200 [1200 |[1200 |iliskiler Takipci sayilari
takibini yapmak. 002.06.001 - Basin ve
Maliyet 200 50 50 50 50 Muhasebe Yayin Giderleri
Basin ve Halkla
F.3.2.7. Borsa web sitesi ve mobil icerik sayis 320 50 70 90 110 iligkiler Kullanici sayilari
uygulamanin kullanimini arttirmak 002.06.001 - Basin ve
Maliyet 200 50 50 50 50 Muhasebe Yayin Giderleri
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Loglarin takibinin Basin ve Halkla
F.3.2.8. Glvenlik duvarinin kurulmasi yapilmasi 4 1 1 1 1 iliskiler Kayitlarin takibi
ve kullanicilarin kayitlarinin tutulmasi 002.06.001 - Basin ve
Maliyet 80 20 20 20 20 Muhasebe Yayin Giderleri
. . Basin ve Halkla
F.3.29.3 ayda bir Borsa. ad|.na e- dergl Dergi yayin sayisl 16 4 4 4 4 iliskiler E-dergi
¢ikarilmasi ve internet sitesinde
yayinlanmasi 002.06.001 - Basin ve
Maliyet - - - - - Muhasebe Yayin Giderleri
Basin ve Halkla
F.3.2.10. Sosyal medya hesaplarinin Paylasim Sayisi 240 60 60 60 60 iliskiler Paylasim sayilari
aktif olarak kullaniimasi 002.06.001 - Basin ve
Maliyet - - - - - Muhasebe Yayin Giderleri
Hedef 3.2 Faaliyet toplami 7193 1618 |[1839 |1858 |1878
Hedef 3.2 Maliyet toplami 240600 53150 |78150 |52150 |57150

STRATEJIK AMAG 3. KURUMSAL BORSA ANLAYISINI GELISTIRMEK VE SUREKLILIGINI SAGLAMAK

Hedef 3.3

Borsa ile Uye iliskilerini Gelistirmek, Uye Memnuniyetini Yiiksek Tutmak icin Calismalar Yapmak

Strateji 3.3 Uye iliskilerini gelistirmek, iye beklenti ve énerilerine uygun faaliyetler planlayarak {iye memnuniyetini yiiksek tutmak icin calisilacaktir.

Dokiimantasyon ve

Faaliyet Performans Goéstergesi 4 Yillik Performans 2025 2026 |2027 |2028 |Sorumlu Birim |Kayit / Biitge Kodu
Yonetim veya personelin

F.3.3.1. Uye ziyaretleri yapacag ziyaret sayisi 600 120 140 160 180 Genel Sekreter

gergeklestirmek 002.03.004 - Temsil
Maliyet 340000 70000 |80000 |90000 |100000 | Muhasebe Masraflari

F.3.3.2.1SO 10002 MMYS Kalite ve Dis denetim

strekliliginin saglanmasi Dis denetim sayisi 4 1 1 1 1 Akreditasyon raporlari
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002.03.009 -
Danismanlik

Maliyet 75000 15000 |18000 |20000 |22000 |Muhasebe Giderleri

F.3.3.3. Uye memnuniyet iyilestirme faaliyeti

anketinden gelen talepler Faaliyet sayisi 8 2 2 2 2 Genel Sekreter | kaydi

dogrultusunda aksiyon almak. 002.05.003 - Uye

(egitim, etkinlik, iyilegtirme vb. ) Maliyet 240000 60000 | 60000 |60000 |60000 |Muhasebe Egitim Giderleri

Sikayetleri Ele

F.3.3.4. Co6zim Masasi'na iletilen Alma Yonetim iyilestirme faaliyeti

talep/6neri/sikayetlerin sonucunda | Anket memnuniyet yizdesi| 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 Temisilcisi kaydi

memnuniyetin saglanmasi 002.03.007 - Cesitli
Maliyet 11000 2000 |2500 (3000 |3500 Muhasebe Giderler

F.3.3.5. Yeni Uyelerimiz igin Toplanti sayisi 20 5 5 5 5 insan Kaynaklari | Toplanti tutanagi

oryantasyon toplantisi yapmak. 002.03.004 - Temsil
Maliyet 11000 2000 |2500 (3000 |3500 Muhasebe Masraflari

Hedef 3.3 Faaliyet toplami 632 128 148 168 188

Hedef 3.3 Maliyet toplami 677000 149000 | 163000 | 176000 | 189000

STRATEJIK AMAC 3. KURUMSAL BORSA ANLAYISINI GELISTIRMEK VE SUREKLILIGINi SAGLAMAK

Hedef 3.4

Kalite Yénetim Sistemlerinin Siirekli lyilestirilmesini Saglamak

Strateji 3.4 Borsanin Kalite Yonetim Sistemleri ve TOBB Akreditasyon Standardinin uygulanmasi ve entegrasyonunun saglanarak Giye hizmetlerinin gelistirilmesi ve

surekli kihnmasi igin ¢ahsilacaktir.

Dokiimantasyon ve Kayit
Faaliyet Performans Gostergesi 4 Yilik Performans 2025 [2026 (2027 |2028 |Sorumlu Birim / Biitce Kodu
F.3.4.1. Kurum igi i¢c denetim Kalite ve
sonucunda lyilestirme sayisi 12 3 3 3 3 Akreditasyon lyilestirme faaliyeti kaydi
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iyilestirme faaliyetlerinde 002.03.007 - Cesitli
bulunmak. Maliyet 25000 3000 |5000 |7000 |10000 | Muhasebe Giderler
Kalite ve

F'3'4'?' ISO. 9001:2015 dig Denetim Sayisi 4 1 1 1 1 Akreditasyon Dis denetim raporlari
denetimleri yaptirmak ve
standardin devamhiligini saglamak 002.03.009 - Danismanlik

Maliyet 49000 20000 | - 29000 | - Muhasebe Giderleri
F.3.4.3. Diger oda, borsa veya Kiyaslama Sayisi 8 2 2 2 2 Tim personel Kiyaslama raporlari
kamu kurumlariyla kiyaslama 002.04.004 - ARGE
caligmasi yapmak Maliyet 54000 12000 | 13000 | 14000 | 15000 | Muhasebe Seyahat ve Yol Masraflari
F.3.4.4. Kuruma Akreditasyon lyi Uygulama Sayisi 8 2 2 2 2 Tim personel
kapsaminda iyi uygulamalarin 002.05.009 - ARGE
kazandiriimasi Maliyet 34000 6000 | 8000 |10000 | 10000 | Muhasebe Giderleri
Hedef 3.4 Faaliyet toplami 32 8 8 8 8
Hedef 3.4 Maliyet toplami 162000 41000 | 26000 | 60000 | 35000

STRATEJIK AMAC 3. KURUMSAL BORSA ANLAYISINI GELISTIRMEK VE SUREKLILIGINi SAGLAMAK

Hedef 3.5

‘ ARGE ve Proje Calismalari Yurttmek ve Surekliligini Saglamak

Strateji 3.5 Borsanin ARGE ve proje ¢alismalari yapmasi ve 6zellikle Giyelerin is gelistirme amacli proje Giretmesi ve liye projelerinin desteklenmesi konusunda

calismalar yuritalecektir.

4 Yilhk Dokiimantasyon ve
Faaliyet Performans Gostergesi Performans 2025 (2026 |2027 [2028 |Sorumlu Birim | Kayit / Biitce Kodu
F.3.5.1. Bolgenin veya sezonun iK Tarim Ussii’nden rapor
durumuna gore stratejik dnem arz eden | alinmasi 4 1 1 1 1 Tescil Arastirma raporlari
Urlnler icin ekonomik istatistikler ve 002.05.009 - ARGE
aragtirma raporlari hazirlamak Maliyet 11500 2500 |2800 |[3000 (3200 |Muhasebe Giderleri
F.3.5.2. Meslek k?mltelerl kurarak Proje sayisi 4 1 1 1 1 Proje Proje kayitlari
toplantilarla sektor bazli sorunlarin
tespit edilip teknik destek, fizibilite... vb 002.05.009 - ARGE
projelerin Uretilmesi Maliyet 30000 5000 |7000 [8000 |10000 | Muhasebe Giderleri
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F.3.5.3. Uyelere proje egitimi veya Etkinlik Sayisi 4 1 1 1 1 Proje Proje kayitlari

bilgilendirmelerin yapilmasi 002.05.009 - ARGE
Maliyet 23000 5000 |5500 (6000 |6500 |Muhasebe Giderleri

F.3.5.4. Birlikte calisma kdltlriinin Proje sayis| 4 1 1 1 1 Proje Proje kayitlari

gelistirilmesi amaciyla diger oda borsa

veya kamu kurumlariyla ortak proje 002.05.009 - ARGE

faaliyetleri yuritmek Maliyet 35000 8000 |8500 |9000 |9500 |Muhasebe Giderleri

Hedef 3.5 Faaliyet toplami 16 4 4 4 4

Hedef 3.5 Maliyet toplami 99500 20500 | 23800 | 26000 | 29200

STRATEJIK AMAG 3. KURUMSAL BORSA ANLAYISINI GELISTIRMEK VE SUREKLILIGINi SAGLAMAK

Hedef 3.6 Mali Kaynaklarin Gelistirilmesini Saglamak
Strateji 3.6 Borsanin mali ve finansal yapisini gliglendirmek ve olasi mali riskleri azaltmak icin ¢alismalar yapilacaktir.

Dokiimantasyon ve
Faaliyet Performans Gostergesi 4 Yillik Performans 2025 |2026 [2027 |2028 |Sorumlu Birim Kayit / Biitce Kodu
F.3.6.1. Maliuve finansal Egitim Sayisi 4 1 1 1 1 insan Kaynaklari | iK_FRM_18
konularda egitimler 002.05.001 - Personel
dizenlenmesi Maliyet 51000 10000 | 12000 | 14000 | 15000 | Muhasebe Egitim Giderleri
F.3.6.2. Mali durum risk Gozden Gegirme Sayisi 4 1 1 1 1 Mali isler KA _CZ 03
analizlerini gbzden gegirmek ve 002.03.007 - Cesitli
yenilemek Maliyet 700 100 |150 (200 |250 |Muhasebe Giderler
F.3.6.3. Bankalarla gorisip Bankalar arasi karsilagtirma 4 1 1 1 1 Mali isler
karsilastirma yaparak mevcut 002.03.007 - Cesitli
kaynaklari degerlendirmek Maliyet 700 100 |150 [200 [250 |Muhasebe Giderler
Hedef 3.6 Faaliyet toplami 12 3 3 3 3
Hedef 3.6 Maliyet toplami 52400 10200 | 12300 | 14400 | 15500
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5.3. Stratejik Plan’in Maliyetle iliskisi
Tablo 22. Stratejik Plan Amag ve Hedeflerinin Maliyetle liskisi

o STRATEJIK PLAN 2025-2028

AMAC VE HEDEFLER Toplam 2025 2026 2027 2028
STRATEJIK AMAC 1. UYELERIMIZIN VE iLIMIiZIN TARIM VE HAYVANCILIK FAALIYETLERINi
GELISTIRMEK ICIN CALISMALAR YAPMAK 16.723.500 | 4.734.000 5.528.600 3.206.200 3.254.700
Hedef 1.1|ilimizde iiretimi yaygin olan tarimsal iiriinlerin bilinirliginin ve katma

degerinin arttirilmasi icin calismalar yapmak 6.141.000 2.655.500 2.565.000 460.000 460.500
Hedef 1.2 |Cografi isaret Calismalari Yapmak ve Desteklemek 46.500 6.500 21.600 9.200 9.200
Hedef 1.3|Hububat Ticaret Merkezi Kurulmasi igin Calismalar Yapmak 2.195.000 - 865.000 650.000 680.000
Hedef 1.4|Organize ihtisas Jeotermal Sera Bélgesinin Gelistiriimesini Saglamak 170.000 40.000 40.000 45.000 45.000
Hedef 1.5|Gida Ureticileri icin Sanayi Sitesi Kurulmasina Yonelik Calismalar Yapmak ve

Tamamlatmak 57.000 8.000 10.000 12.000 27.000
Hedef 1.6|Hayvan Pazarinin Etkinligini Stirekli iyilestirmek 8.114.000 | 2.024.000 2.027.000 2.030.000 2.033.000
STRATEJiIK AMAC 2. CAGDAS BORSACILIK YAPISINI iYiLESTIRMEK VE SUREKLI KILMAK 7.965.600 213.150 2.207.150 2.762.150 2.783.150
Hedef 2.1|Lisansli Depoculuk Faaliyetlerini Ylritmek ve Strekliligini Saglamak 2.610.000 80.000 340.000 1.090.000 1.100.000
Hedef 2.2 |E-ticaret Altyapisi Kurmak ve Siirekli Kilmak 45.200 8.050 10.050 12.050 15.050
Hedef 2.3|Uriin ihtisas Borsaciligi (TURIB Acentesi) Faaliyetlerini Gelistirmek 400 100 100 100 100
Hedef 2.4|Borsaya Yeni Bir Hizmet Binasinin Yapilmasi icin Calismalara Baslamak 4.710.000 - 1.710.000 1.500.000 1.500.000
Hedef 2.5|Sosyal ve kiltirel alanlarda etkinligin arttirilmasi igin ¢alismalar yapmak 600.000 125.000 147.000 160.000 168.000
Hedef 2.6|Yesil mutabakat ve iklim degisikligi konularinda ¢alismalar yapmak 95.000 10.000 15.000 25.000 45.000
STRATEJIK AMAC 3. KURUMSAL BORSA ANLAYISINI GELISTIRMEK VE SUREKLILIGINI
SAGLAMAK 2.121.500 473.850 523.250 558.550 565.850
Hedef 3.1|insan Kaynaklari Yetkinligini Gelistirmek 890.000 200.000 220.000 230.000 240.000
Hedef 3.2|Haberlesme, iletisim ve Bilgi islem Altyapisini Gelistirmek 240.600 53.150 78.150 52.150 57.150
Hedef 3.3|Borsa ile Uye iliskilerini Gelistirmek, Uye Memnuniyetini Yiiksek Tutmak icin

Calismalar Yapmak 677.000 149.000 163.000 176.000 189.000
Hedef 3.4|Kalite Yonetim Sistemlerinin Strekli iyilestirilmesini Saglamak 162.000 41.000 26.000 60.000 35.000
Hedef 3.5|ARGE ve Proje Calismalari Yiiritmek ve Siirekliligini Saglamak 99.500 20.500 23.800 26.000 29.200
Hedef 3.6|Mali Kaynaklarin Gelistirilmesini Saglamak 52.400 10.200 12.300 14.400 15.500

Genel Toplam 26.810.600 | 5.421.000 8.259.000 6.526.900 6.603.700
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6. STRATEJIK PLANIN YILLARA GORE iLERLEMELERI VE i$ / EYLEM PLANI
Hazirlanan Stratejik Plan 2025-2028 yillarim kapsamaktadir. Plan her yil AIK, Yénetim Kurulu ve
Meclis tarafindan gozden gegirilerek gerekli revizyonlar yapilacaktir.

Borsamiz belirledigi stratejik amaglar ve bu amaglar1 gerceklestirmek i¢in ortaya koydugu alt stratejik
hedeflerin biitiinsel bir yapida oldugunun farkindadir.

Her hedef planda verilen performans gostergeleri ile basarilmak ve gdzden gegirmeler sirasinda gercekei
yaklagim i¢in veriler kullanilmak durumundadir.

Her hedef performans gostergeleri yillik hedeflere ve bu hedefler i¢in ayrilan biitgeler ile Stratejik Plan
Yillik Is Planlari ile hayat bulacaktir.

Kisaca; bu stratejik plan 2025-2028 yili Is Planlari ile basarilacak, genel plan revizyona ugramadikca,
hedeflerde yillara gére eylem durumuna gére gdzden gecirilecektir. Dedigimiz gibi Yillik Is Planlar1 bu
planin gerceklesme durumunu igerir faaliyetlerden ibarettir.

Her yil1 i¢in hazirlanacak Is Planlar1 bu planin ekidir.

7. iZLEME, DEGERLENDIRME VE SONUC
Borsamizin iigiincii Stratejik Plan donemi olan 2025-2028 yili Stratejik Plan caligmasi paydaslarin,
iiyelerin ihtiya¢ ve beklentileri ile PESTLE analizi sonucu hazirlanmstir.

Ozellikle iiyelerimiz, ilimiz ve {ilkemiz i¢in katma deger saglayici faaliyetleri planlamak igin; “Stratejik
Amag 1. Uyelerimizin ve ilimizin Tarim ve Hayvancilik Faaliyetlerini Gelistirmek i¢in Calismalar
Yapmak” belirlenmistir.

Cagin gerektirdigi yenilikler ile iilkemiz borsacilik mevzuatinin yarattigi yeni olanaklar iiyelerimizin
ve kurumumuzun kullanmasi icin; “Stratejik Amag 2. Cagdas Borsacilik Yapisini lyilestirmek ve
Siirekli Kilmak” belirlenmistir.

Borsamizin verdigi hizmet, insan kaynaklari, kalite, teknolojik ve fiziksel alt yapisini iyilestirmek i¢in;
“Stratejik Amag 3. Kurumsal Borsa Anlayisini Gelistirmek ve Stirekliligini Saglamak™ belirlenmistir.
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