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BAŞKANIN MESAJI

Değerli Üyelerimiz ve Paydaşlarımız, 

2025 yılı ülkemizde kuraklık ve don olayları sebebiyle çeşitli gıda ürünlerinde sorun yaşadığımız bir yıl oldu. Bu tip iklim
krizlerinin üretimi azalttığı ve yüksek gıda enflasyonuna da sebep olduğunu yaşayarak görmüş olduk. Mevcut
kaynaklarımızı koruyabilmek ve üretimi arttırarak enflasyonu düşürmeye katkı sunabileceğimizin farkındayız. 

Toplamda 45 bin tonluk lisanslı depoculuk tesislerimizden 25 bin tonluk Tavas tesisimiz ve 20 bin tonluk Çivril tesisimiz
lisans alarak tam kapasiteyle faaliyete başladı. Her iki tesiste de yetkili sınıflandırıcı laboratuvarlarımızda analiz edilen
buğday, arpa, mısır gibi hububatların sağlıklı bir şekilde depolanması ve fiyat istikrarının sağlanabilmesi için bu proje bizim
için oldukça önemliydi. 

Denizli Ticaret Borsası olarak tarımın hayatımızdaki önemini zaten bildiğimiz için daha önce başlattığımız Ceviz, Nohut ve
Ayçekirdeği projelerimizin devamını sağladık. Islah edilen nohut ve ayçekirdeği tohumlarını üreticilerimizle buluşturmak
için tohumculuk şirketi kurarak çalışmalarımıza devam ettik. Ülkemizin ceviz ithalatını düşürüp ihracatı arttırmak için
üreticilerimize 500 bin ceviz fidanı hedefiyle çıktığımız yolda son dağıtımla birlikte 622 bin fidan dağıtımını gerçekleştirdik.
Tarım il ve ilçe müdürlüklerimizin belirlediği alanlarda dikilen fidanlar sayesinde 2025 yılı itibariyle meyve veren ceviz ağacı
ve ceviz üretiminde Denizli’yi 1. Sıraya taşıyarak hedefimize ulaşmış olduk. İlimiz ve ülkemiz tarımını geliştirmek için gıda
sanayi sitesi kurulması da hedeflerimizden biridir. 

Bu faaliyet raporunda ülkemizin ve ilimizin kalkınması için yaptığımız çalışmalara detaylı olarak yer verdik. Denizli Ticaret
Borsası Meclisi, Yönetim Kurulu ve Personeli olarak önümüzdeki yıllarda da üyelerimizin, şehrimizin ve ülkemizin
kalkınması, gelişmesi için her zaman elimizi taşın altına koyacağız.

İbrahim TEFENLİLİ 
Denizli Ticaret Borsası Yönetim Kurulu Başkanı
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1.2 BORSA MEVZUATI
TİCARET BORSALARININ TANIMI

5174 sayılı Odalar, Borsalar ve Birlik (TOBB) kanunun 28. Maddesine göre; “ Ticaret borsaları, bu Kanunda yazılı
esaslar çerçevesinde borsaya dahil maddelerin alım satımı ve borsada oluşan fiyatlarının tespit, tescil ve ilanı
işleriyle meşgul olmak üzere kurulan kamu tüzel kişiliğine sahip kurumlardır.” 

Borsa denildiğinde genellikle hisse senetlerinin işlem gördüğü Menkul kıymet borsaları akla gelmektedir. Ancak
ticaret borsaları ile menkul kıymet borsaları arasında farklar bulunmaktadır. İkisini birbirinden ayıran en temel
fark; ticaret borsalarında zirai ürünlerin işlem görmesidir. 

Ticaret borsaları, hukuki mevzuatla sınırları belirlenmiş mali ve idari özerkliğe sahip kurumlardır. Bir başka
ifadeyle; devlete herhangi bir parasal yük getirmeden kendileri kaynak yaratan, kullanan, hatta kamu
kuruluşlarına kaynak aktaran kuruluşlardır. Ayrıca, kendi üyeleri arasından seçimle gelmiş kurullar tarafından
yönetilmektedir. Bu yönü ile de hürriyetçi demokrasinin vazgeçilmez unsurudur. Ticaret borsaları aynı zamanda
piyasa ekonomisinin önemli bir parçasıdır. Çünkü, ticaret borsalarında, tarım ürünlerinin fiyatları, arz-talep
koşullarına göre oluşmaktadır. 

TİCARET BORSALARININ GÖREVLERİ 

5174 sayılı Odalar, Borsalar ve Birlik kanununun 34. maddesine göre ticaret borsalarının görevleri: 

a) Borsaya dahil maddelerin, borsada alım satımını tanzim ve tescil etmek. 

b) Borsaya dahil maddelerin borsada oluşan her günkü fiyatlarını usulü dairesinde tespit ve ilan etmek. 

c) Alıcı ve satıcının, teslim ve teslim alma ile ödeme bakımından yükümlülüklerini, muamelelerin tasfiye
şartlarını, fiyatlar üzerinde etkili şartları ve ihtilaf doğduğunda ihtiyari tahkim usullerini gösteren ve Birliğin
onayıyla yürürlüğe girecek genel düzenlemeler yapmak. 

d) Yurt içi ve yurt dışı borsa ve piyasaları takip ederek fiyat haberleşmesi yapmak, elektronik ticaret ve internet
ağları konusunda üyelerine yol göstermek. 

e) 51 inci maddedeki belgeleri düzenlemek ve onaylamak. 

f) Borsaya dahil maddelerin tiplerini ve vasıflarını tespit etmek üzere laboratuvar ve teknik bürolar kurmak veya
kurulmuşlara iştirak etmek. 

g) Bölgeleri içindeki borsaya ilişkin örf, adet ve teamülleri tespit etmek, Bakanlığın onayına sunmak ve ilan
etmek. 

h) Borsa faaliyetlerine ait konularda ilgili resmi makamlara teklif, dilek ve başvurularda bulunmak; üyelerinin
tamamı veya bir kesiminin menfaati olduğu takdirde bu üyeleri adına veya kendi adına dava açmak. 

ı) Rekabeti bozucu etkileri olabilecek anlaşma, karar ve uyumlu eylem niteliğindeki uygulamaları izlemek ve
tespiti halinde ilgili makamlara bildirmek. 

j) Mevzuatla bakanlıklara veya diğer kamu kurum ve kuruluşlarına verilen işlerin, bu Kanunda belirtilen kuruluş
amaçları ve görev alanı çerçevesinde borsalara tevdii halinde bu işleri yürütmek. 

k) Üyelerinin ihtiyacı olan belgeleri vermek ve bunlara ilişkin gerekli hizmetleri yapmak. 

l) Yurt içi fuarlar konusunda yapılacak müracaatları değerlendirip Birliğe teklifte bulunmak. 

m) Sair mevzuatın verdiği görevlerle, ilgili kanunlar çerçevesinde Birlik ve Bakanlıkça verilecek görevleri
yapmak. 
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Meclis Seçilme Yeterlilikleri
•Seçim tarihi itibarıyla, tacir ve sanayiciler için ticaret siciline, borsa üyelerinden esnaf niteliğinde olanlar için ise
esnaf ve sanatkâr siciline kayıtlı bulunmak şartıyla, yeni kurulan oda ve borsalar hariç en az iki yıldan beri oda
veya borsaya kayıtlı olmak,

•Gerçek kişiler ile tüzel kişilerin gerçek kişi temsilcileri için seçim günü itibarıyla 25 yaşını doldurmuş ve okur-
yazar olmak,

•İflas etmemiş ya da iflas etmiş olsa bile itibarını hükmen yeniden kazanmış olmak,

•Türk Ceza Kanununun 53 üncü maddesinde belirtilen süreler geçmiş olsa bile; kasten işlenen bir suçtan dolayı
beş yıl veya daha fazla süreyle ya da devletin güvenliğine karşı suçlar, Anayasal düzene ve bu düzenin işleyişine
karşı suçlar, zimmet, irtikâp, rüşvet, hırsızlık, dolandırıcılık, sahtecilik, güveni kötüye kullanma, hileli iflas, ihaleye
fesat karıştırma, edimin ifasına fesat karıştırma, suçtan kaynaklanan malvarlığı değerlerini aklama, kaçakçılık,
vergi kaçakçılığı veya haksız mal edinme suçlarından hapis cezasına mahkûm olmamak,

•Kanunun 10 uncu ve 32'nci maddeleri uyarınca meslek grubu ve seçmen listelerinden silinmemiş olmak veya
Kanunda belirtilen yükümlülüklerini yerine getirmiş olmak suretiyle yeniden meslek grubu ve seçmen
listelerine dâhil edilmiş olmak,

Oda ve borsaya kaydını gerektiren ticari ve sınaî faaliyetten elde edilen kazanç dolayısıyla gelir veya kurumlar
vergisi mükellefi olmak gerekir.

•Seçilme yeterliliği bulunmadığı sonradan anlaşılanlarla, seçilme yeterliliğini yitirenlerin oda, borsa ve Birlik
organlarındaki üyeliği bu tespitin yapıldığı tarihten itibaren kendiliğinden sona erer.

•Seçilme hakkının kullanılabilmesi için belirtilen şartların yanı sıra;

a)Ticaret şirketlerinde, şirketin ortağı ve/veya yöneticisi olması ve şirketi temsil ile bağlayıcı işlem yapmaya
yetkili bulunması,

b)Ticaret şirketleri dışındaki tüzel kişilere ait ticari işletmelerde, gerçek kişi temsilcinin işletmenin sahibi veya
temsilcisi olması ve ticari işletmeyi temsil ile bağlayıcı işlem yapmaya yetkili bulunması,

c)Gerçek kişilere ait ticari işletmelerde ticaret siciline tescil edilmiş temsilcinin bulunması halinde bunların
işletmeyi temsil ile bağlayıcı işlem yapmaya yetkili bulunması,

ç) (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen durumların seçimden en az altı ay öncesini kapsaması, şarttır. Bu fıkra
kapsamında belirtilen şartlar şubeleri temsile yetkili kılınanlar için de aranır.

•Temsil ile bağlayıcı işlemler yapmaya yetkili temsilcinin, yetki süresinin sona ermesi halinde, aynı temsilcinin
seçim tarihinden önceki altı aylık süre içinde kesinti olsa dahi kendisinden önce başka bir temsilci
yetkilendirilmeden yeniden yetkili kılınması durumunda, bu yetkinin seçim tarihinden en az altı ay öncesini
kapsadığı kabul edilir.

•Oda, borsa ve Birlik organlarında görevli iken milletvekili veya belediye başkanı olarak seçilen gerçek kişiler ile
tüzel kişilerin gerçek kişi temsilcilerinin oda, borsa ve Birlik organlarındaki görevleri, seçildikleri milletvekili veya
mahalli idare seçimlerinin kesinleşmesinden itibaren kendiliğinden sona erer.

•Milletvekili veya belediye başkanları oda, borsa ve Birlik organlarına seçildikleri seçimlerin kesinleşmesinden
itibaren üç gün içinde milletvekilliği veya belediye başkanlığı görevlerinden istifa etmedikleri takdirde Oda,
Borsa ve Birlik organlarındaki görevleri kendiliğinden sona erer.

•Üye şirketin münfesih olması halinde, üyeliği kendiliğinden sona erdiğinden oda ve borsa organlarına
seçilemez.
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Meclis Görev, Yetki ve Sorumlulukları

Borsa’yı protokolde Meclis Başkanı veya onun görevlendireceği bir meclis üyesi temsil eder.

a) Borsa yönetim kurulu ve disiplin kurulu üyelerini seçmek.  
       
b) Kendi üyeleri arasından Birlik genel kurul delegelerini seçmek.

c) Yönetim Kurulu tarafından yapılacak teklifleri inceleyip karara bağlamak. 
       
d) Çalışma alanları içindeki örf, adet ve teamülleri tespit ve ilân etmek.

e) Aylık mizanı ve aktarma taleplerini incelemek ve onaylamak. 
                                                                    
f) Borsada gerçekleştirilen işlemlerden veya üyelerin yapmış oldukları sözleşmede yer alması halinde bu sözleşmelerle ilgili
olarak çıkan ihtilafları çözmekle görevli tahkim müesseseleri oluşturmak.
                     
g) Borsa dışında yapılan işlemlerden doğabilecek ihtilafların çözümü için, mahkemeler tarafından istenecek bilirkişi listesini
onaylamak.

h) Borsa üyeleri hakkında disiplin kurulu tarafından teklif edilecek cezalara karar vermek. 

ı) Yıllık bütçe ve kesin hesapları onaylamak ve yönetim kurulunu ibra etmek, sorumluluğu görülenler hakkında takibat
işlemlerini başlatmak. 
 
j) Taşınmaz alımına, satımına, inşa, ifraz, tevhit ve rehnine ve ödünç para alınmasına, kamulaştırma yapılmasına ve bu Kanun
hükümleri çerçevesinde şirketlere ortak olmaya karar vermek. 

k) Borsa iç yönergesini kabul etmek ve Birliğin onayına sunmak.

l) Borsaya dahil maddelerden hangilerinin, daha sonra tescil ettirilmek şartıyla, borsa yerinin dışında alınıp satılabileceğini
belirlemek ve bu şekilde alınıp satılacak maddelerin otuz günü geçmemek kaydıyla tescil edilmesine ilişkin süreyi belirlemek. 

m) Yönetim kurulunca borsaya kayıt zorunluluğuna veya üyelerin derecelerine ilişkin olarak verilecek kararlara karşı yapılan
itirazları incelemek ve kesin karara bağlamak. 

n) Mesleklere ve sorunlara göre ihtisas komisyonları kurmak.

o) Yurt içi ve dışı sınaî, ticarî ve ekonomik kuruluşlara üye olmak ve kongrelerine delege göndermek. 

p) Tahsili imkânsızlaşan alacakların takibinden vazgeçme veya ölen, ticareti terk eden ve borsaya olan aidat borçlarını yangın,
sel, deprem ve benzeri tabiî afetler gibi iradesi dışında meydana gelen mücbir sebeplerden dolayı ödeme güçlüğü içinde olan
üyelerin aidat anapara ve gecikme zammı borçlarının affı ve/veya yeniden yapılandırılmaları ile borsa veya üyeler adına
açılacak davalar konusunda yönetim kurulundan gelen teklifleri inceleyip karara bağlamak ve gerekli gördüğünde bu
yetkisini yönetim kuruluna devretmek. 

r) Borsaya veya Türk ekonomi hayatına önemli hizmetler vermiş kimselere meclisin üye tam sayısının üçte ikisinin kararıyla
şeref üyeliği vermek.

s) İlgili mevzuatla verilen diğer görevleri yerine getirmek.
Borsalar, meclis kararıyla taşınmaz mal almaya, satmaya, inşa, ifraz, tevhit ve rehin etmeye, kamulaştırma yapmaya, ödünç
para almaya, okul ve derslik yapmaya, Kanun çerçevesinde şirket ve vakıf kurmaya ve kurulmuş veya kurulacak şirketlere
iştirak etmeye ve benzeri hukuki işlemler yapmaya; yönetim kurulu kararıyla da taşınır mal almaya, satmaya, bağış ve
yardımda bulunmaya, sosyal faaliyetleri desteklemeye ve özendirmeye ve burs vermeye yetkilidir.
                                                                                                       

6



2
2025

2025 Yılı Faaliyet Raporu

Denizli Ticaret Borsası Meclisi

Denizli Ticaret Borsası Meclisi, Meclis Başkanı ve Meclis Başkanı Yardımcıları ile birlikte 14 kişiden oluşmaktadır.
Borsa Meclisi her ayın son Pazartesi günü olağan toplantısını gerçekleştirmektedir. 2025 yılında 12 Meclis
toplantısı gerçekleşmiş, bu toplantılarda Borsa’nın faaliyetleri değerlendirilmekte, üyelerin talep ve ihtiyaçları
görüşülmüştür.
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DENİZLİ TİCARET BORSASI
MECLİS ÜYELERİ

İbrahim YAYAN-Meclis Başkanı

Mehmet TEFENLİLİ İbrahim TEFENLİLİ Yüksel TANRIKULU Özay TANRIVERDİ

Mustafa TUĞRUL Mesut TURAN Fatma DEMİRBAKAN KURT Halil PEKDEMİR

Cemal KOBAŞ Ömer Lütfi İNAMLICA Musa YILANLI Mehmet ALTUNTAŞ

Ramazan ARSLAN
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PERSONELİ

ALİ ŞAHİN

UĞUR TANRIVERDİ RECEP MENGİ AV. ŞEFİKA GÜMÜŞ MUSTAFA AKINCI

CEVDET DİNÇ İLHAN ABBAN CİHAN GENÇOĞLU ÖZGEN ÖZEREN

SERKAN ŞAHİNOĞLU AHMET NAZMİ ÇELER BETÜL TUĞRUL HAYRİYE YILDIRIM ÖZÇELİK

ÖZGÜR YILAN
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Yönetim Kurulu Seçilme Yeterlilikleri

•Seçim tarihi itibarıyla, tacir ve sanayiciler için ticaret siciline, borsa üyelerinden esnaf niteliğinde olanlar için ise
esnaf ve sanatkâr siciline kayıtlı bulunmak şartıyla, yeni kurulan oda ve borsalar hariç en az iki yıldan beri oda
veya borsaya kayıtlı olmak,

•Gerçek kişiler ile tüzel kişilerin gerçek kişi temsilcileri için seçim günü itibarıyla 25 yaşını doldurmuş ve okur-
yazar olmak,

•İflas etmemiş ya da iflas etmiş olsa bile itibarını hükmen yeniden kazanmış olmak,

•Türk Ceza Kanununun 53 üncü maddesinde belirtilen süreler geçmiş olsa bile; kasten işlenen bir suçtan dolayı
beş yıl veya daha fazla süreyle ya da devletin güvenliğine karşı suçlar, Anayasal düzene ve bu düzenin işleyişine
karşı suçlar, zimmet, irtikâp, rüşvet, hırsızlık, dolandırıcılık, sahtecilik, güveni kötüye kullanma, hileli iflas, ihaleye
fesat karıştırma, edimin ifasına fesat karıştırma, suçtan kaynaklanan malvarlığı değerlerini aklama, kaçakçılık,
vergi kaçakçılığı veya haksız mal edinme suçlarından hapis cezasına mahkûm olmamak,

•Kanunun 10 uncu ve 32 nci maddeleri uyarınca meslek grubu ve seçmen listelerinden silinmemiş olmak veya
Kanunda belirtilen yükümlülüklerini yerine getirmiş olmak suretiyle yeniden meslek grubu ve seçmen
listelerine dâhil edilmiş olmak,                         

•Oda ve borsaya kaydını gerektiren ticari ve sınaî faaliyetten elde edilen kazanç dolayısıyla gelir veya kurumlar
vergisi mükellefi olmak gerekir.                

•Seçilme yeterliliği bulunmadığı sonradan anlaşılanlarla, seçilme yeterliliğini yitirenlerin oda, borsa ve Birlik
organlarındaki üyeliği bu tespitin yapıldığı tarihten itibaren kendiliğinden sona erer.            

•Seçilme hakkının kullanılabilmesi için belirtilen şartların yanı sıra;

a)Ticaret şirketlerinde, şirketin ortağı ve/veya yöneticisi olması ve şirketi temsil ile bağlayıcı işlem yapmaya
yetkili bulunması,                                                     

b) Ticaret şirketleri dışındaki tüzel kişilere ait ticari işletmelerde, gerçek kişi temsilcinin işletmenin sahibi veya
temsilcisi olması ve ticari işletmeyi temsil ile bağlayıcı işlem yapmaya yetkili bulunması,    

c) Gerçek kişilere ait ticari işletmelerde ticaret siciline tescil edilmiş temsilcinin bulunması halinde bunların
işletmeyi temsil ile bağlayıcı işlem yapmaya yetkili bulunması,

ç) (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen durumların seçimden en az altı ay öncesini kapsaması, şarttır. Bu fıkra
kapsamında belirtilen şartlar şubeleri temsile yetkili kılınanlar için de aranır.

•Temsil ile bağlayıcı işlemler yapmaya yetkili temsilcinin, yetki süresinin sona ermesi halinde, aynı temsilcinin
seçim tarihinden önceki altı aylık süre içinde kesinti olsa dahi kendisinden önce başka bir temsilci
yetkilendirilmeden yeniden yetkili kılınması durumunda, bu yetkinin seçim tarihinden en az altı ay öncesini
kapsadığı kabul edilir.

•Oda, Borsa ve Birlik organlarında görevli iken milletvekili veya belediye başkanı olarak seçilen gerçek kişiler ile
tüzel kişilerin gerçek kişi temsilcilerinin oda, borsa ve Birlik organlarındaki görevleri, seçildikleri milletvekili veya
mahalli idare seçimlerinin kesinleşmesinden itibaren kendiliğinden sona erer.                                                                                  

•Milletvekili veya belediye başkanları oda, borsa ve Birlik organlarına seçildikleri seçimlerin kesinleşmesinden
itibaren üç (3) gün içinde milletvekilliği veya belediye başkanlığı görevlerinden istifa etmedikleri takdirde oda,
borsa ve Birlik organlarındaki görevleri kendiliğinden sona erer. 

•Üye şirketin münfesih olması halinde, üyeliği kendiliğinden sona erdiğinden oda ve borsa organlarına
seçilemez.
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Yönetim Kurulu Görev, Yetki ve Sorumlulukları

•Mevzuat ve meclis kararları çerçevesinde borsa işlerini yürütmek.

•Bütçeyi, kesin hesabı ve aktarma tekliflerini ve bunlara ilişkin raporları borsa meclisine sunmak.

•Aylık hesap raporunu borsa meclisinin incelemesi ve onayına sunmak.

•Borsa personelinin işe alınmalarına ve görevlerine son verilmesine, yükselme ve nakillerine usulüne uygun
olarak karar vermek.

•Borsa personelinin disiplin işlerini bu Kanunda ve ilgili mevzuatta düzenlenen esas ve usuller çerçevesinde
karara bağlamak.                                                                                                                      

•Disiplin kurulunun soruşturma yapmasına karar vermek.

•Bu Kanun uyarınca verilen disiplin ve para cezalarının uygulanmasını sağlamak.

•Borsada gerçekleştirilen işlemlerden doğacak ihtilafları çözmekle görevli hakem kurulunu belirlemek. 

•Borsa dışında yapılan işlemlerden doğabilecek ihtilafların çözümü için, mahkemeler tarafından istenecek
hakem ve bilirkişi listelerini hazırlamak ve onaylanmak üzere meclise sunmak.                    

•Bu Kanunda ve ilgili mevzuatta öngörülen belgeleri tasdik etmek.                                                     

•Borsanın bir yıl içindeki faaliyeti ve bölgesinin iktisadî durumu hakkında yıllık rapor hazırlayıp meclise sunmak.                      

•Hazırladığı iç yönergeyi meclise sunmak.

•Borsaya ait her türlü incelemeyi yapmak, endeks ve istatistikleri tutmak ve başlıca maddelerin borsada oluşan
fiyatlarını tespit etmek ve bunları uygun vasıtalarla ilân etmek.                                 

•Yüksek düzeyde vergi ve tescil ücreti ödeyen, ihracat yapan, teknoloji geliştiren üyelerini ödüllendirmek.                                   

•Bütçede karşılığı bulunmak kaydıyla sosyal faaliyetleri desteklemek ve özendirmek, bağış ve yardımlarda
bulunmak, burs vermek, meclis onayı ile okul ve derslik yapmak

•Bu Kanunla ve sair mevzuatla borsalara verilen ve özel olarak başka bir organa bırakılmayan diğer görevleri
yerine getirmek.                                                                        

•ISO 9000 Kalite Yönetim Sistemi ve TOBB Akreditasyon sistemi konusunda standardın verdiği görevleri ifa
etmek. Buna göre aşağıdaki maddelerden sorumludur:

1.Kuruluşa ait üye şartları ve bunun yanı sıra 1. ve 2. cil mevzuat şartlarının yerine getirilmesinin önemini iletmek,

2.Kalite Politikasını oluşturmak, Vizyon, Misyon ve Temel Değerleri belirlemek.3.Kalite hedeflerinin
oluşturulmasını güvence altına almak.

4.Kaynaklarının mevcudiyetini güvence altına almak (İnsan Kaynakları, alt yapı, çalışma ortamı) 

5.Kalite Yönetim Sistemini ve bu sistemde yapılacak değişiklikleri planlamak Kalite Yönetim Sisteminin
bütünlüğünü sağlamak.                                                
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6.Sorumluluk ve yetkilerinin tanımlanmasını ve kuruluş içerisinde iletilmesini güvence altına almak.    

7.Kalite Yönetim Temsilcisini atamak.                                         

8.Kuruluş içerisinde uygun iletişim proseslerinin oluşturulmasını sağlamak.

9. 4 Yıllık Stratejik Plan ve Yıllık Faaliyet planının hazırlanma süreçlerine katılmak.                  

10.Akreditasyon sistemi çalışmalarının takibini gerçekleştirmek, çıktılarını değerlendirmek ve sistemin
geliştirilmesi için gerekli tedbirleri almak.

Yönetim Kurulu gerektiğinde bu görevlerini Genel Sekreter ve Kalite Yönetim Temsilcisine delege eder. Yönetim
kurulu kararıyla da taşınır mal almaya, satmaya, bağış ve yardımda bulunmaya, sosyal faaliyetleri desteklemeye
ve özendirmeye ve burs vermeye yetkilidir. Borsanın şirket veya vakıf kurabilmesi ya da kurulmuş veya
kurulacak şirketlere iştirak edebilmesi ve kamulaştırma yapabilmesi 5174 sayılı Kanunun 80.nci maddesinde
belirtilen amaçlarla sınırlı ve bakanlığın iznine tabiidir. Ayrıca Borsanın bağış ve yardımda bulunabilmesi ve
sosyal faaliyetleri destekleyip özendirebilmesi için; bütçede karşılığının olması ve yapılacak harcamaların
borsanın kuruluş ve faaliyet konularıyla sınırlı olması zorunludur.

Denizli Ticaret Borsası Yönetim Kurulu

Denizli Ticaret Borsası Yönetim Kurulu, Yönetim Kurulu Başkanı, Başkan Yardımcısı dahil olmak üzere toplam 5
kişiden oluşmaktadır. Borsa Yönetim kurulu her hafta Pazartesi günü olağan toplantısını gerçekleştirmektedir.
2025 yılında 46 Yönetim Kurulu toplantısı gerçekleşmiş, bu toplantılarda borsayı ve üyeleri ilgilendiren kararlar
alınmaktadır.
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DENİZLİ TİCARET BORSASI
YÖNETİM KURULU

İbrahim TEFENLİLİ-YK Başkanı 

Yüksel TANRIKULU-YK Bşk. Yrd. Özay TANRIVERDİ-YK Sayman Üye

Mustafa TUĞRUL-YK Üyesi Mesut TURAN-YK Üyesi
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YILLAR HEDEFLENEN

2019 6.000.000

2020 7.000.000

2021 7.700.000

2022 10.000.000

2023 18.750.000

2024 40.000.000

2025 55.000.000

2025
2025 Yılı Faaliyet Raporu

FİNANSAL YÖNETİM
BÜTÇE

YILLARA
GÖRE

BÜTÇELER

2025 YILI HEDEFLENEN BÜTÇE GELİR DAĞILIMI
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GELİR FASLI HEDEF (TL)

KAYDİYE GELİRLERİ 165.000

YILLIK AİDAT GELİRLERİ 2.475.000

TESCİL GELİRLERİ 34.375.000

HİZMET KARŞILIĞI ALINAN ÜCRETLER 13.843.000

BELGE BEDELLERİ 1

YAYIN GELİRLERİ 1

BAĞIŞ VE YARDIMLAR 1

MİSİL ZAMLARI 60.000

GECİKMİŞ TESCİL ÜCRETİ GELİRLERİ 1.925.000

FAİZ GELİRLERİ 1.375.000

KİRA GELİRLERİ 780.000

KAMBİYO GELİRLERİ 1

MENKUL KIYMET SATIŞ GELİRLERİ 1

FİNANSMAN GELİRLERİ 1

SAİR GELİRLERİ 1.994

TOPLAM GELİR 55.000.000
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2025 Yılı Faaliyet Raporu

2025 YILI HEDEFLENEN BÜTÇE GELİRLERİ
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GELİR FASLI HEDEF (TL) FİİLİ (TL) HEDEF/ORAN
GERÇEKLEŞEN

PAYI

KAYDİYE GELİRLERİ 165.000 220.150 133% 0,40%

YILLIK AİDAT GELİRLERİ 2.475.000 1.706.032 69% 3,09%

TESCİL GELİRLERİ 34.375.000 28.690.482 83% 51,91%

HİZMET KARŞILIĞI
ALINAN ÜCRETLER 13.843.000 16.035.255 116% 29,01%

BELGE BEDELLERİ 1 0 0% 0,00%

YAYIN GELİRLERİ 1 0 0% 0,00%

BAĞIŞ VE YARDIMLAR 1 0 0% 0,00%

MİSİL ZAMLARI 60.000 131.314 219% 0,24%

GECİKMİŞ TESCİL
ÜCRETİ GELİRLERİ 1.925.000 5.951.127 309% 10,77%

FAİZ GELİRLERİ 1.375.000 1.624.420 118% 2,94%

KİRA GELİRLERİ 780.000 879.276 113% 1,59%

KAMBİYO GELİRLERİ 1 0 0% 0,00%

MENKUL KIYMET SATIŞ
GELİRLERİ 1 0 0% 0,00%

FİNANSMAN GELİRLERİ 1 0 0% 0,00%

SAİR GELİRLERİ 1.994 31.904 1600% 0,06%

TOPLAM GELİR 55.000.000 55.269.960 100% 100,00%
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2025 ARALIK GERÇEKLEŞEN BÜTÇE GELİRLERİ
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GELİR FASLI HEDEF (TL)

PERSONEL GİDERLERİ 17.850.000

HUZUR HAKKI GİDERLERİ 230.000

GENEL YÖNETİM GİDERLERİ 5.860.001

SEYAHAT VE YOL MASRAFLARI GİDERLERİ 1.700.000

EĞİTİM VE FUAR GİDERLERİ 1.460.000

BASIN VE YAYIN GİDERLERİ 550.000

BAĞIŞ VE YARDIMLAR 1.080.000

TOBB AİDATI VE BAKANLIK İÇ HİZMETLERİ PAYI 7.800.000

DIŞARDAN SAĞL. FAYDA VE HİZMET GİDERLERİ 7.470.000

VERGİ,RESİM VE HARÇ GİDERLERİ 400.000

FAİZ GİDERLERİ 1

KİRA GİDERLERİ 200.000

MENKUL KIYMETLER SATIŞ GİDERLERİ 1

SABİT KIYMETLER VE YATIRIM GİDERLERİ 10.299.995

ŞUBE VE TEMSİLCİLİK GİDERLERİ 1

SAİR GİDERLER 100.001

TOPLAM GİDER 55.000.000
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2025 YILI HEDEFLENEN BÜTÇE GİDERLERİ (TL)
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GELİR FASLI HEDEF (TL) FİİLİ HEDEF
GERÇEKLEŞE

N PAY

PERSONEL GİDERLERİ 17.850.000 17.782.627 100% 49.55%

HUZUR HAKKI GİDERLERİ 230.000 161.916 70% 0,45%

GENEL YÖNETİM GİDERLERİ 5.860.001 4.206.691 72% 11,72%

SEYAHAT VE YOL MASRAFLARI
GİDERLERİ 1.700.000 578.731 34% 1,61%

EĞİTİM VE FUAR GİDERLERİ 1.460.000 395.861 27% 1,10%

BASIN VE YAYIN GİDERLERİ 550.000 481.042 87% 1,34%

BAĞIŞ VE YARDIMLAR 1.080.000 519.658 48% 1,45%

TOBB AİDATI VE BAKANLIK İÇ
HİZMETLERİ PAYI 7.800.000 6.527.415 84% 18,19%

DIŞARDAN SAĞL. FAYDA VE HİZMET
GİDERLERİ 7.470.000 4.594.015 61% 12,80%

VERGİ,RESİM VE HARÇ GİDERLERİ 400.000 177.459 44% 0,49%

FAİZ GİDERLERİ 1 0 0% 0,00%

KİRA GİDERLERİ 200.000 127,250 64% 0,35%

MENKUL KIYMETLER SATIŞ GİDERLERİ 1 0 0% 0,00%

SABİT KIYMETLER VE YATIRIM
GİDERLERİ 10.299.995 332.595 3% 0,93%

ŞUBE VE TEMSİLCİLİK GİDERLERİ 1 0 0% 0,00%

SAİR GİDERLER 100.001 0 0% 0,00%

TOPLAM GİDER 55.000.000 35.885.259 65% 100,00%
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2025 ARALIK GERÇEKLEŞEN BÜTÇE GİDER DAĞILIMI (TL)
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2025 HEDEFLENEN BÜTÇE GİDER DAĞILIMI
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İNSAN KAYNAKLARI YÖNETİMİ

 13 kişiden oluşan Denizli Ticaret Borsası personeli, Genel Sekreter Ali Şahin’in başkanlığında her ay en az bir kez
olağan personel toplantısı gerçekleştirir. Bu toplantılarda önceki ayda yapılan çalışmaları değerlendirilir, bir
sonraki ayda yapılacak olan çalışmalar için görev dağılımları yapılır. Toplantıda, Borsanın faaliyetlerinin eksiksiz
şekilde yürütülmesi için yapılması gereken çalışmalar ele alınır, personelin görüş ve önerilerine yer verilir. Bu
kapsamda 2025 yılında 12 olağan personel toplantısı gerçekleşmiştir.

1.5 MEDYA VE DİJİTAL İLETİŞİM

Borsamız paydaşları ile iletişimini güçlendirmek, duyurularını yapmak ve üyelerin görüş ve önerilerini almak için
çeşitli iletişim kanallarını kullanmaktadır. Borsamızda üyeler ile web sitesi, telefon, sms, sosyal medya üzerinden
iletişim sağlanmaktadır. 

Web Sitesi 

Web sitemizde haftalık olarak güncel tescil bültenleri paylaşılmakta, çeşitli duyurular yapılmakta, borsamıza ait
gelişmeler paylaşılmaktadır. Borsamıza ait yeni web sitesi üyelerimizin ihtiyaçları göz önüne alınarak Nisan
2016’da yenilenmiştir.

2025 yılında web sayfamızda 84 yazılı ve görsel haber yayınlanırken, 48 duyuruya yer verilmiştir.
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Web sitemiz www.dtb.org.tr adresinde hizmet vermektedir.                                                                             
Web sitemiz ziyaret istatistikleri şu şekildedir:

Sosyal Medya 

                                                                                         
Günümüzün en etkili iletişim araçlarından biri sosyal medya olmuştur. Borsamız günümüzün iletişim
gerekliliklerine cevapsız kalmayarak sosyal medyayı etkili olarak kullanmaktadır. Bu bağlamda Facebook ve
Twitter hesapları oluşturulmuş. Borsamıza ait gelişmeler bu hesaplardan anlık olarak duyurulmakta, geri
bildirimler takip edilmektedir.

2025 yılı sonu itibariyle; Facebook hesabımız 3777, Twitter hesabımız 1338, Instagram hesabımız da 2237
kişi tarafından takip edilmektedir.
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Basın Faaliyetleri 

Borsamız, kalıcı çözümler üretmeyi ve kamuoyu oluşturmayı hedefleyerek gerçekleştirdiği faaliyetleri yerel ve
ulusal basında duyurmayı amaçlamaktadır. 

Medyada görünürlüğü her yıl arttırmayı hedefleyen Borsamız, yerel ve ulusal basın ile etkili iletişim kurmaktadır.

Gazete, İnternet Haber, Televizyon mecralarında 2025 yılında 1193 kez habere konu olan her geçen yıl bu
sayıyı arttırmayı hedeflemektedir. 

2025 yılı içerisinde 42 basın bülteni hazırlanarak basına servis edilmiştir. Basın bültenleri internet haber
sitelerinde, gazetelerde ve televizyonlarda yayınlanmıştır.
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1.6 ALTYAPI VE İLGİ TEKNOLOJİLERİ

Borsamızda, üyelerimizle etkili iletişim kurabilmek, üye işlemlerinin hızlı ve sorunsuz şekilde gerçekleştirebilmek
için günümüz teknolojisi göz önüne alınarak gerekli olan bilgi ve iletişim alt yapıları sağlanmıştır.
                                                                                       
• Sürekli olarak geliştirilen alt yapımız sayesinde kesintisiz hizmet verebilmekteyiz.

• Siber saldırılara maruz kalmamak için gerekli önlemler alınmıştır.

• Tüm çalışanlara çağın teknolojik koşullarına uygun bilgisayar, yazıcı, tarayıcı vb donanımları sağlanmıştır. 
                                                                                                                                                             
• Personele bilgi işlem güvenliği eğitimi verilmiştir.               

• Yedekleme için prosedürler hazırlanmış, tüm personelin bu prosedürlere uyması sağlanmıştır. 

Borsamızda, üyelerimizle etkili iletişim kurabilmek, üye işlemlerinin hızlı ve sorunsuz şekilde gerçekleştirebilmek
için günümüz teknolojisi göz önüne alınarak gerekli olan bilgi ve iletişim alt yapıları sağlanmıştır.

• Sürekli olarak geliştirilen alt yapımız sayesinde kesintisiz hizmet verebilmekteyiz.• Siber saldırılara maruz
kalmamak için gerekli önlemler alınmıştır

• Tüm çalışanlara çağın teknolojik koşullarına uygun bilgisayar, yazıcı, tarayıcı vb donanımları sağlanmıştır.                               

• Personele bilgi işlem güvenliği eğitimi verilmiştir.               

• Yedekleme için prosedürler hazırlanmış, tüm personelin bu prosedürlere uyması sağlanmıştır.             •
Borsamıza gelen ziyaretçilerimizin kullanabileceği kablosuz ağ alt yapısı oluşturulmuştur.

• Acil Durum Planları hazırlanarak olası sorunlar karşısında neler yapılması gerektiği belirlenmiştir.

Teknolojik ve Fiziksel Altyapı
 
Denizli Ticaret Borsası üyelerine kaliteli ve hızlı hizmet vermek amacıyla teknolojik altyapısını güncel tutmaya
çalışmakta ve gerekli ekipmanları temini için araştırmacı bir anlayışla hizmetlerini sunmaktadır. 

• Meclis Toplantı Salonu’nda ve Konferans Salonu’nda toplantıların daha verimli ve etkili gerçekleştirilebilmesi
amacıyla projeksiyon cihazları mevcuttur. Ses sistemi ihtiyaç halinde her iki salona hizmet verebilecek şekilde
düzenlenmiştir. Borsa bünyesinde bulunan dizüstü bilgisayarlar gerekli toplantılarda bu bölümlerde
kullanılmaktadır. 

• Meclis Başkanı ve Yönetim Kurulu Başkanlarımızın odalarında da ülkemiz gündemini ve önemli olayları takip
edebilecekleri uydu bağlantılı TV’ler mevcuttur. 

• Her hafta düzenli olarak gerçekleştirilen Yönetim Kurulu Toplantıları için de Yönetim Kurulu Toplantı
Salonumuzda projeksiyonumuz mevcuttur. Böylelikle tüm Yönetim Kurulu Üyelerimiz aynı anda gündem
hakkındaki bilgileri, yazılan kararları takip edebilmektedirler. 

• Genel Sekreterlik, Tescil Servisi, Danışma ve Sekretarya birimlerinde de verilen hizmetlerin ihtiyaçlarına uygun
teknolojik alt yapı mevcuttur. 

• Analiz Odasında çeşitli ürünlerin fiziksel analizlerini gerçekleştirecek alt yapı mevcuttur. 

• Hayvan pazarının kapasitesi ve verdiği hizmetler göz önüne alındığında da hizmetler için gerekli teknolojik alt
yapı oldukça gelişmiştir. Söz konusu tesis güvenlik kameralarıyla 24 saat izlenmektedir ve kayıtları mevcuttur. 
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Borsanın internet sayfasının yapımı, yönetimi ve hosting hizmeti dışarıdan hizmet satın alımı yöntemiyle
karşılanmaktadır. Yönetim paneli ile borsa personeli ihtiyaç duyulduğunda küçük değişiklikler yapılabilmektedir
(haber ekleme, duyurular, özel günlerde kutlama mesajları vb.). 

Denizli Ticaret Borsası, diğer oda/borsalar gibi Tescil ve Üye Sicil İşlemleri ile ilgili hizmetlerinde TOBB tarafından
internet tabanlı olarak sunulan modülleri kullanmaktadır. Web alt yapısı ile internet üzerinden üye bilgileri
güncellenmektedir. Kurumumuza yapılacak ödemeler için kredi kartı altyapısı mevcuttur.

1.7 ÜYE İLİŞKİLERİ

Ticaret Borsası kotasyonuna dahil maddelerin alım veya satımı ile uğraşanlar, bulundukları yerin borsasına
kaydolmak zorundadırlar. Bu kapsamda gelen talepler doğrultusunda Borsa Muamelat Yönetmeliği’ne uygun
olarak üye kayıtları gerçekleştirilmektedir. 31 Aralık 2025 itibariyle borsamızda faal durumda olan 714 üyemiz
mevcuttur.

            

Üye iletişim bilgileri her yılın ilk ayı içerisinde personelimiz tarafından güncellenmektedir. Üyelerimizin cep
telefonları sms sistemimizde mevcut olup bilgi mesajları gönderilmektedir. Üye bilgilerimiz, borsa sicil ve ticari
sicil kayıtları, nace grupları, tobb net ve ayrıca dosya arşivi şeklinde tutulmaktadır.

Üyelere yıllık olarak uygulanan memnuniyet anketleriyle üyelerin şikayet, görüş ve önerileri alınmakta
gerekli ise DÖF açılmaktadır. 2025 yılındaki üye memnuniyet anketinde genel memnuniyet oranı %82
olarak ölçülmüştür. Önceki yıla göre %4 lük azalma görülmüştür. 

Web sayfamızda üye şikayet öneri formu ve borsamızda dilek öneri kutusu bulunmaktadır. Gelen veriler YGG’ de
değerlendirilmektedir. Acil çözülmesi gereken şikayetler ve dikkate alınması gereken öneriler personel
tarafından anında genel sekretere bildirilir. Çözüm masasında görüşülerek sonuca ulaşılmaya çalışılır. 
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1.8 KURUMSAL GELİŞİM

Süreç Yönetimi

Borsanın hazırlamış olduğu dört yıllık Stratejik Plan, türetilmiş yıllık iş/eylem planları ile hayata geçirilecektir.
Yine ISO 9001:2015 Kalite Yönetim Sistemi, ISO 10002:2018 MMYS ile TOBB Akreditasyon Sisteminin entegre
edilmiş ve gelecek hedeflere ulaşılması için en önemli dokümanıdır. Uygulama aşamasında entegre bir işletim
sistemi için süreçler (proses) belirlenmiş. Borsa süreçleri daha önceki planlama sürecinde kaplumbağa modeli
kullanılarak oluşturulmuştur. Akreditasyon yönetim sistemi kapsamında tüm süreçler için gerekli dokümanlar
oluşturulmuş, KA_LST_01 Güncel Doküman Listesi’nden takip edilmektedir. Ayrıca süreçler için risk yönetim
sistemi kapsamında 2025 yılında risk analizi yapılmış ve yıl sonu yönetim gözden geçirme toplantısında
incelenmiştir.
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2. BORSACILIK FAALİYETLERİ

HİZMETLERİMİZ 

Tescil 

Tescil, borsamız üyesi olsun olmasın, zirai ürünlerin ticareti ile uğraşan gerçek ya da tüzel kişi esnaf ve tacirlerin
yapmış oldukları ilgili ürün alım satımlarının ibraz ettikleri belgelerde uygunluğunun kontrol edilip borsamız ve
Türkiye Odalar Borsalar Birliği veri tabanlarına kaydetme işlemidir. Tescil işlemleri ticarete konu olup
müstahsilden alınan, ithal edilen, yurtiçi pazara satılan ya da ihraç edilen zirai ürünler için uygulanır. 5174 Sayılı
“Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği İle Odalar ve Borsalar Kanunun; Ticaret Borsalarına Tabi Maddeler ve Bu
Maddelerin Alım veya Satımlarının Tescili Hakkında Yönetmelik” – Madde 9’da belirtilen “Borsaya Tabi
Maddelerin en az miktarları üzerinde yapılan alım satım muamelerinin borsalara tescili zorunludur. Elektronik
ticaret yoluyla yapılan satışlar da bu madde kapsamındadır.“ hükmü üzerine borsalarda tescil işlemi yaptırmak
kanuni yükümlülüktür. Tescil işlemlerinin kanuni zorunluluk olmasının yanı sıra sağladığı pek çok faydalar
vardır: 

Müstahsilden satın alınan ürünlerin yasal süresi içinde tescil ettirilmesi durumunda stopajda %50 indirim
kazanılır. Müstahsilden satın alınan bitkisel ürünlerde %4 olarak yapılması gereken gelir vergisi kesintisi borsa
tescili ile %2’ye, hayvansal ürünlerde ise %2’den %1e düşer.

Her yıl düzenli olarak Resmi Gazete yayınlanan ve zirai üretimi artırmak için uygulanan fark ödemesi
desteğinden yararlanmada borsa tescili zorunludur. Borsa tescili ile üretici ek gelir elde eder. Faturalarda borsa
tescili, satın alınan ürünün stopajının ödenerek piyasaya sürüldüğünü gösterir.   Alım – satımı tescil edilen
ürünün fiyatı, tescil esnasında borsamız ve diğer borsalarda oluşan fiyatlarla mukayese edilir. Bu sayede ilgili
ürünün gerçek değerinde alınıp satıldığından emin olunur, fahiş ya da çok düşük fiyatlara maruz kalmanın
önüne geçilir.

Alım satımı borsa tescilli olan ürünler, ilgili ürünün ilimiz üretimi ile bölge ve ülke üretimindeki yerini
belirlemede yardımcı olur. Bu haliyle tescil, tarıma yön verilmesinde, çiftçimizin belirli ürünlerde uzmanlaşması
için yönlendirilmesinde önemli bir araçtır.Tescil işlemleri Borsa merkez binamız ile birlikte, haftanın belirli
günlerinde Acıpayam, Çameli, Çivril, Serinhisar, Tavas ilçelerinde yer alan şubelerimizde yapılmaktadır.

Borsaya tâbi maddelerin en az miktarları üzerinde yapılan alım satım muamelelerinin borsalara tescili
zorunludur. Elektronik ticaret yoluyla yapılan satışlar da tescil kapsamındadır. Borsaya tâbi olmamakla birlikte
yeterli arz ve talebi bulunan, misli nitelikte tarımsal ürünlerin alım satım işlemleri, alıcı veya satıcının talebine
bağlı olarak borsaya tescil edilebilir.Borsamızda 2025 yılı tescil istatistikleri (2024 ile karşılaştırmalı) şu şekilde
oluşmuştur.
                                           

2025
2025 Yılı Faaliyet Raporu
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YARDIMCI HİZMETLERİMİZ

Çözüm Masası 

Denizli Ticaret Borsasının üyelerine yönelik başlatmış olduğu yardımcı bir hizmet türüdür. Çözüm masası,
Lobicilik Faaliyetlerinin Geliştirilmesi hedefinin alt faaliyetidir. Bu hizmetimizde üyelerimiz/paydaşlarımız iş
alanları ile ilgili bir sorunla karşılaştıklarında Borsamıza başvurarak yardım talebinde bulunabilirler.

Proje Bilgilendirme

Denizli Ticaret Borsası 2016-2019 yıllarını kapsayan Stratejik Planı kapsamında kurum içi proje ekibi kurulması
proje bilgilendirme hizmetinin somut halidir. Proje bilgilendirme hizmetimiz 4 ana faaliyetten oluşmaktadır.

Üyelerimizi ve paydaşlarımızı ilgilendiren, çağrısı açılan projeleri sürekli takip etmek ve farklı kanallar üzerinden
duyurusunu yapmak,

Üyelerimizi ve paydaşlarımızı projeler ile ilgili kurumlara yönlendirmek ve en doğru bilgiyi, en kısa sürede
almalarını sağlamak,

Üyelerimize ve paydaşlarımıza proje yazımı ve proje başvuruları hakkında eğitim vermek/sağlamak, 

Üyelerimiz ve paydaşlarımız ile ortaklaşa projelerde yer almak,

Bu faaliyetler kapsamında başvurular internet sitemiz üzerinden “Bilgi Talep” bölümünden yapılabileceği gibi
bireysel olarak borsamızdan da yapılabilir. 

Başvuru sonrasındaki proje faaliyetleri gerek kurum personeli tarafından gerekse ilgili kurum/kuruluşlarla
ortaklaşa çalışmalar yapılarak devam ettirilir ve sonuçlandırılır.

DENİZLİ TİCARET BORSASI CANLI HAYVAN BORSASI

Denizli Ticaret Borsası Canlı Hayvan Borsası 65.000 metrekare alana kurulu olup, 35.000 metrekare kapalı alanın
yanında 5.000 metrekare açık otoparka sahiptir. Bu kapalı alanlarda 33.000 küçükbaş, 3.000 büyükbaş hayvan
barındırabilmektedir ve pazarın temiz su ihtiyacını karşılamak üzere su arıtma tesisi, elektrik kesintilerine karşı
tüm bu alana yetecek jeneratör sistemi mevcuttur.                             

Denizli Ticaret Borsası Canlı Hayvan Pazarı Pazartesi ve Perşembe günleri haftada iki kez kuruluyor.  

Türkiye’nin en modern canlı hayvan pazarına sahip olan Denizli Ticaret Borsası, Türkiye’nin dört bir tarafından
gelen yetiştiricilerin getirdiği canlı hayvanların pazarda satışa sunulmasına yardımcı olarak, Denizli halkının
kurbanlık ihtiyacının karşılanmasını sağlamaktadır. 

Hayvan pazarının giriş ve çıkışlarında otomatik çalışan buharlama sistemli dezenfeksiyon tünelleri ve Pazar
içerisinde seyyar dezenfeksiyon cihazları ile bulaşıcı hastalıklara karşı önlem alınmaktadır. Pazar içerisinde
alıcıların ve satıcıların yemek, duş, tuvalet ve mescit gibi tüm ihtiyaçlarını karşılayabilen sosyal tesisler de yer
almaktadır. 

Pazarın her noktasına sesin ulaşabilmesi için anons sistemi, 7 gün 24 saat kamera sistemi ile izlenmekte ve kayıt
altına alınan pazarda, Gece geç saatlere kadar alış-veriş yapılabilmesi için aydınlatma sistemimiz mevcuttur.
Kalpazanlıklara karşı sahte parayı ayıran para sayma makineleri vardır. 

Özellikle kurban döneminde pazar, gece geç saatlere kadar alışveriş imkânı sunmaktadır. Büyükbaş
hayvanlarda gebelik ve yaş tayinleri ücretsiz olarak halkımıza sunulmaktadır. Pazarımızda canlı kg üzerinden
hayvan alım-satımları için kantarlar mevcuttur.  Vatandaş aldığı hayvanın nereden geldiği, kimin sattığı,
satıcının iletişim bilgilerini padok tabelasından takip edebilmektedir. 

Ayrıca www.hayvanpazar.com web sitemizi ziyaret ederek Canlı Hayvan Borsamız hakkında detaylı bilgilere
ulaşabileceğiniz gibi pazarda oluşan canlı kg hayvan fiyatlarını da haftalık olarak takip edebilirsiniz.
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DENİZLİ TİCARET BORSASI CANLI HAYVAN BORSASI
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HAYVAN SAYILARI

YILLAR KÜÇÜKBAŞ
GELEN

KÜÇÜKBAŞ
KALAN

BÜYÜKBAŞ
GELEN

BÜYÜKBAŞ
KALAN

2023 28011 6000 1053 62

2024 22244 4265 857 52

2025 23918 4773 679 81

2

KURBAN DÖNEMİ CANLI KİLOGRAM FİYATLARI

YILLAR BÜYÜKBAŞ KÜÇÜKBAŞ

2023 125-140 125-135

2024 190-210 210-230

2025 240-260 260-290

2025
2025 Yılı Faaliyet Raporu

Denizli Ticaret Borsası Canlı Hayvan Borsası Satış Salonu 

Borsaların temel görevi olan alım ve satımda şeffaflığın sağlanması, ürünlerin özelliklerinin ortaya çıkarılması
alım satım salonları ile gerçekleşmektedir. 

Canlı hayvan pazarında bulunan satış salonu, bu amaçla kurulmuş olup, ağırlık, ırk, menşei gibi özellikleri
belirlenmiş olan canlı hayvanların açık arttırma usulü şeffaf olarak satılmasını sağlamaktadır.

Üretici ve tüccarı bir araya getirip, fiyatın belirlendiği, hayvanın hak ettiği değerden alınıp satılması sağlanıyor.

Tamamen serbest piyasa koşulları altında, alıcı ve satıcıları modern bir salonda bir araya getiriyor, hayvanların
şeffaf bir şekilde ve her iki tarafında haklarını gözeterek, değerinde alınıp satılmasını sağlıyor, ilimiz hayvan
yetiştiriciliğinin gelişmesine katkı sunuyoruz.
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Denizli Ticaret Borsası Yönetim Kurulu Başkanı İbrahim Tefenlili, Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan’ın
teşrifleriyle hizmete alınan Aydın-Denizli Otoyolu Açılış Töreni’ne katıldı.

2025 Yılı Faaliyet Raporu

FAALİYETLER

Denizli Ticaret Borsası, Denizli Valiliği ve Denizli İl Tarım ve Orman Müdürlüğü işbirliği ile 2017 yılında başlatılan
“Ceviz Üretim Alanlarını Geliştirme Projesi" kapsamında üreticiye ceviz fidanı dağıtımı sürüyor. Geçtiğimiz yıl 536
bin ile rekor bir sayıya ulaşan projede bu yıl 51 bin ceviz fidanı üreticiyle buluşturuldu. Proje kapsamında toplam
587 bin adet ceviz fidanı üreticiyle buluşturulmuştur.
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Denizli Ticaret Borsası Yönetim Kurulu Başkanı İbrahim Tefenlili ve DTB Yönetimi, Çivril Belediye Başkanı Semih
Dere’ye ziyaret gerçekleştirdi. Ziyarete, Başkan Tefenlili ile birlikte Başkan Yardımcısı Yüksel Tanrıkulu, Yönetim
Kurulu Üyeleri Özay Tanrıverdi, Mesut Turan ve Genel Sekreter Ali Şahin katıldı.

Denizli Ticaret Borsası Yönetim Kurulu Başkanı İbrahim Tefenlili, Çardak Kaymakamı Levent Küçük'ü ziyaret etti.
Ziyarete, Başkan Tefenlili ile birlikte 24. ve 25. Dönem Denizli Milletvekili Bilal Uçar’da katıldı. 
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32

Denizli Ticaret Borsası Yönetim Kurulu Başkanı İbrahim Tefenlili ve Genel Sekreter Ali Şahin, Denizli Çevre,
Şehircilik ve İklim Değişikliği İl Müdürü Mehmet Fatih Namık Öztürk'ü ziyaret etti.

Denizli Ticaret Borsası Yönetim Kurulu Başkanı İbrahim Tefenlili ve Genel Sekreter Ali Şahin, Milli Emlak Müdürü
Bülent Sözeri'yi ziyaret etti.
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Vakıfbank Denizli Ticari Şube Müdürü Sn. Eray Yediler ve beraberindeki heyet Borsamız Yönetim Kurulu Başkanı
İbrahim Tefenlili'yi ziyaret etti.

DEGİAD Yönetim Kurulu Başkanı Kemal Sözkesen, Başkan Yardımcısı Cihan Emre İnceoglu, YK Üyesi Osman
Makal, Genel Sekreter Özer Erikoğlu, Genel Sekreter Yardımcısı Nazife Demirkapı ve Genel Koordinatör Deniz
Gördes, Borsamız YK Başkanı İbrahim Tefenlili'yi ziyaret etti.

33



2
2025

2025 Yılı Faaliyet Raporu

Denizli Büyükşehir Belediyesi Başkan Vekili Ali Marım, Borsamız Yönetim Kurulu Başkanı İbrahim Tefenlili'yi
ziyaret etti.

Borsamız YK Başkanı İbrahim Tefenlili, DENİB Başkanı Hüseyin Memişoğlu'nun ev sahipliğinde düzenlenen
toplantıya katıldı. Toplantıya, DTO Başkanı Uğur Erdoğan ve DSO Başkanı Selim Kasapoğlu katılım sağlarken;
Başkan Tefenlili, nazik davetleri için Başkan Memişoğlu'na teşekkür etti.
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Denizli Defterdarlığı Gelir İdaresi Grup Müdürü Fatih Erdoğan, Mükellef Hizmetleri Müdürü Arzu Elvan ve Gelir
Uzmanı Çağdaş Baran, Borsamız Yönetim Kurulu Başkanı İbrahim Tefenlili’yi ziyaret etti.

Borsamız Yönetim Kurulu Başkanı İbrahim Tefenlili, Denizli Valiliği koordinasyonunda TCMB Başkanı Dr. Fatih
Karahan'ın katılımıyla gerçekleştirilen "TCMB Para Politikası ve Makroekonomik Görünüm" başlıklı toplantıya
katılım sağladı.
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Borsamız Yönetim Kurulu Başkanı İbrahim Tefenlili, Denizli Sanayici, Tüccar ve İş İnsanları Platformu Dönem
Sözcüsü Hüseyin Memişoğlu ev sahipliğinde DENİB'te düzenlenen toplantıya katıldı. Platform üyesi STK ve
dernek temsilcilerinin katılım sağladığı toplantıda platformun çalışma esasları belirlendi.

Denizli Aile ve Sosyal Hizmetler İl Müdürü Ekrem Boran ve Eski Müdürü Ahmet Altın, Borsamız Yönetim Kurulu
Başkanı İbrahim Tefenlili’yi ziyaret etti.
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Borsamız Yönetim Kurulu Başkanı İbrahim Tefenlili ve Yönetim Kurulu Üyesi Özay Tanrıverdi 20. Denizli Tarım,
Sera ve Hayvancılık Fuarı’nın açılış törenine katıldı. Çiftçimizin emeğini desteklemek ve üretimi artırmak için
çalışmaya hep birlikte devam edeceğiz.

37

Avcı Tarım H’Olive Markası Kurucusu Kadın Girişimci Hatice Avcı, Borsamız Yönetim Kurulu Başkanı İbrahim
Tefenlili’yi ziyaret etti.
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Borsamız Yönetim Kurulu Başkanı İbrahim Tefenlili, 20. Denizli Tarım, Sera ve Hayvancılık Fuarı’nın açılış
töreninde DRT Denizli TV ve Metropol TV'ye değerlendirmelerde bulundu.

EGS Park Fuar Alanı’nda kapılarını ziyaretçilerine açan 20. Ege Tarım, Sera ve Hayvancılık Fuarı'nda Denizli
Ticaret Borsası yerini aldı. Borsamız tarafından coğrafi işaret tescilli “Denizli Leblebisi” ziyaretçilere dağıtılarak
tanıtımı yapıldı. Ziyaretçiler, Denizli Ticaret Borsası standına yoğun ilgi gösterdi.
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39

Denizli Defterdarı Mustafa Özdemirci ve Grup Müdürleri 36. Vergi Haftası kapsamında Borsamız YK Başkanı
İbrahim Tefenlili’yi ziyaret etti. İl Defterdarı Sn. Özdemirci'ye ziyaretleri için teşekkür eden Başkan Tefenlili, Vergi
Haftasını kutlayarak çalışmalarında başarılar diledi.

Denizli Ticaret Borsası Yönetim Kurulu Başkanı İbrahim Tefenlili, Yönetim Kurulu Üyeleri Özay Tanrıverdi ve
Mesut Turan Denizli Bölge Adliye Mahkemesi Başkanı Sn. Erkan Ataman’ı ziyaret etti.



2
2025

2025 Yılı Faaliyet Raporu

Denizli Ticaret Borsası Meclis Başkanı İbrahim Yayan ve meclis üyeleri, Denizli Büyükşehir Belediyesi İftar
Çadırındaki geleneksel hale gelen iftar yemeğinde vatandaşlarla bir araya geldi.

40

Denizli Ticaret Borsası, TENMAK, Geçit Kuşağı Tarımsal Araştırma Enstitüsü ve Denizli Tarım ve Orman İl
Müdürlüğü tarafından yürütülen Nükleer Teknikler Kullanılarak Leblebilik Nohut Islahı Projesi kapsamında 2025
yılı nohut ekimleri yapıldı. Burdur Yeşilova İlçesi Işıklar Köyü’nde 4 dekar, Denizli Tavas İlçesi Altınova
Mahallesi’nde yer alan 6 dekar alana alttan gelen çeşit adaylarının ekimi gerçekleştirildi. Yine Altınova
Mahallesi’nde 58 dekar alanda ise Borsa-20 çeşidi mibzerle toprakla buluşturuldu. Nohutların gelişim
dönemlerinde Denizli Ticaret Borsası ve Denizli Tarım ve Orman İl Müdürlüğü’ne bağlı teknik personeller
tarafından takip edileceği vurgulanırken, gerekli ilaçlama ve bakımların yapılarak hasat döneminde verimin
değerlendireceği belirtildi.
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AK Parti Genel Başkan Yardımcısı ve Ekonomi İşleri Başkanı Nihat Zeybekci tarafından anne ve babası adına
yaptırılan Şükrü-Fatma Zeybekci Camisi, Diyanet İşleri Başkanı Prof. Dr. Ali Erbaş tarafından ibadete açıldı.
Caminin açılış törenine Borsamız Yönetim Kurulu Başkanı İbrahim Tefenlili ve Meclis Üyemiz Halil Pekdemir
katıldı.

Diyanet İşleri Başkanı Prof. Dr. Ali Erbaş, Borsamız Meclis Üyesi Halil Pekdemir'in destekleriyle ilimize
kazandırılan Türkiye Diyanet Vakfı Denizli Gülseren Pekdemir Yükseköğrenim Kız Öğrenci Yurdu'nu ziyaret etti.
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Denizli Bölge Adliye Mahkemesi Başkanı Sn. Erkan Ataman Denizli Ticaret Borsası Yönetim Kurulu Başkanı
İbrahim Tefenlili’yi ziyaret etti.

Türk Polis Teşkilatımızın 180. kuruluş yıldönümü etkinlikleri çerçevesinde gerçekleştirilen ‘Sesimiz Emniyette’
ödüllü ses yarışması finallerine katıldık.
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Denizli Sanayici, Tüccar ve İş İnsanları Platformu Toplantısı, Denizli İhracatçılar Birliği'nin ev sahipliğinde DENİB
Başkan Yardımcısı Sedat Erikoğlu’nun başkanlığında The Emporia Hotel’de gerçekleştirildi. Yönetim Kurulu
Başkanımız İbrahim Tefenlili'nin yanı sıra Platform üyesi STK ve dernek temsilcileri toplantıya katıldı. Toplantıda;
Denizli Platformunun çalışma esasları ana gündem maddesi çerçevesinde görüş alışverişinde bulunuldu ve icra
heyeti ile alt çalışma grupları olarak tespit edilen komisyonlarda çalışacak kurumlar oluşturuldu.

Borsamız, TENMAK, Geçit Kuşağı Tarımsal Araştırma Enstitüsü ve Denizli Tarım ve Orman İl Müdürlüğü
tarafından yürütülen “Nükleer Teknikler Kullanılarak Leblebilik Nohut Islahı Projesi” kapsamında ekimi
gerçekleştirilen arazilerde çıkışlar başladı. Denizli Tavas İlçesi Altınova Mahallesi (65 dekar) ve Burdur Yeşilova
İlçesi Işıklar Köyü’ndeki (4 dekar) arazilerde yapılan incelemelerde tescillenen Borsa-20, tescile verilen Tavas
Beyazı, Yeşilova Beyazı ve alttan gelen 21 çeşit adayının çıkış kontrolleri gerçekleştirildi. Aylık olarak yapılacak
incelemelerle nohutların gelişim süreci takip edileceği vurgulanırken, gerekli ilaçlama ve bakımların yapılarak
hasat döneminde verimin değerlendireceği belirtildi.
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Denizli Ticaret Borsası Yönetim Kurulu Başkanı İbrahim Tefenlili, Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği Ege Bölgesi
İstişare Toplantısı’na katıldı. Toplantıda, küresel ekonomide yaşanan ticaret savaşlarının Türkiye ekonomisine
etkileri, il ve ilçelerde yaşanan ekonomik sıkıntılar, iş dünyasının beklentileri ile sektörel talepler değerlendirildi.

Borsamız Yönetim Kurulu Başkanı İbrahim Tefenlili ve Meclis Üyemiz Halil Pekdemir, Tarım ve Orman Bakan
Yardımcımız Sn. Ebubekir Gizligider'in katılımıyla gerçekleşen Tarımsal Üretim Planlaması Bilgilendirme
Toplantısı'na katıldı.
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Pamukkale Teknokent Olağan Genel Kurulu toplantısı Pamukkale Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Sayın Mahmud
Güngör başkanlığında toplandı. Toplantıya Borsa Yönetim Kurulu Başkanımız İbrahim Tefenlili de katılım
sağladı.

Denizli Ticaret Borsası Yönetim Kurulu Başkanı İbrahim Tefenlili, beraberindeki heyetle birlikte Pamukkale
Üniversitesi Rektörü olarak atanan Prof. Dr. Mahmud Güngör'e hayırlı olsun ziyaretinde bulundu. Görüşmede,
üniversite-borsa iş birliğinin önemi vurgulanarak, Denizli tarımının gelişimine yönelik ortak projeler ve
çalışmalar hakkında fikir alışverişinde bulunuldu.
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Borsamız, TENMAK, Geçit Kuşağı Araştırma Ens. ve Denizli Tarım ve Orman İl Müdürlüğü tarafından yürütülen
Nükleer Teknikler Kullanılarak Leblebilik Nohut Islahı Projesi kapsamında nohut ekimi gerçekleştirilen arazide
gözlemler yapıldı. Denizli Tavas İlçesi Altınova Mahallesi’nde (65 dekar) arazide yapılan incelemelerde tescillenen
Borsa-20, tescile verilen Tavas Beyazı, Yeşilova Beyazı ve alttan gelen 21 çeşit adayının çıkış kontrolleri incelendi.

Denizli ODTÜ Geliştirme Vakfı Denizli Lisesi Bilişim Teknolojileri Öğretmeni Özgür Mert ve öğrencileri Ayperi
Alparslan, Barış Güler ile Batuhan Akın, Borsamız Yönetim Kurulu Başkanı İbrahim Tefenlili’yi ziyaret etti.
Denizli’nin tek FIRST Robotics Competition (FRC) takımı, katıldıkları uluslararası yarışma sürecinde sağlanan
destekler için Başkan Tefenlili’ye teşekkür plaketi takdim etti.
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PAÜ Ekonomik, Ekonometrik Uygulama ve Araştırma Merkezi YK Üyesi Prof. Dr. Hakan Aygören, Muhasebe,
Finansman Anabilim Dalı Başkanı Doç. Dr. Umut Uyar ve Doç. Dr. Sinem Güler Kangallı Uyar ve Arş. Gör. Bilge
Kağan Özkan, Borsamız YK Başkanı İbrahim Tefenlili’yi ziyaret etti.

Burdur Yeşilova İlçesi Işıklar Köyü’ndeki 4 dekar arazide verimi arttırmak için ara çapası gerçekleştirildi. Bitki
sağlığını korumak ve verimi artırmak için çıkış kontrolleri incelenen arazide aynı zamanda koruyucu ilaçlama
yapıldı.
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TOBB 2025 Yılı Hizmet Şeref Belgesi ve Plaket Takdim Töreni, TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun ev
sahipliğinde; Cumhurbaşkanı Erdoğan’ın katılımıyla TOBB İkiz Kuleler’de gerçekleştirildi. TOBB’a bağlı 365 Oda
ve Borsanın Yönetim Kurulu Başkanları ve Meclis Başkanlarının katıldığı programa Borsamız Yönetim Kurulu
Başkanı İbrahim Tefenlili katılım sağladı.

Yönetim kurulu başkanımız İbrahim Tefenlili’ nin girişimleriyle; Ziraat Bankası Mobil Şube aracı 2 Haziran 2025
(Pazartesi) tarihi itibariyle, para yatırma ve para çekme dahil olmak üzere tüm bankacılık işlemleriniz için Denizli
Ticaret Borsası Canlı Hayvan Pazarımızda hizmetinizde olacaktır.
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Denizli Ticaret Borsası Yönetim Kurulu Başkanı İbrahim Tefenlili, Türkiye Ürün İhtisas Borsası’nın (TÜRİB) 2024
yılı Olağan Genel Kurul Toplantısı’na katıldı.

TOBB 81. Genel Kurulu, 81 il ve ilçelerden Oda-Borsa Başkanları, Meclis Üyeleri, delegeler, genç ve kadın
girişimciler kurul üyelerinin katılımıyla gerçekleştirildi. Ticaret Bakanı Prof. Dr. Ömer Bolat’ın katılımıyla yapılan
Genel Kurul’a, Borsamızı temsilen YK Başkanı İbrahim Tefenlili, Borsamız Genel Sekreteri Ali Şahin, TOBB
Delegeleri İbrahim Yayan, Yüksel Tanrıkulu, Özay Tanrıverdi, Halil Pekdemir ve Cemal Kobaş katılım sağladı.
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Denizli Ticaret Borsası Kurban Pazarı, yaklaşan Kurban Bayramı dolayısıyla hareketlendi. Denizli Ticaret Borsası
Yönetim Kurulu Başkanı İbrahim Tefenlili, yaklaşan Kurban Bayramı öncesi çağrıda bulunarak vatandaşları
Kurban Pazarı’na davet etti.

Borsamız Yönetim Kurulu Başkanı İbrahim Tefenlili, DRT TV'de Murat Acar'ın hazırlayıp sunduğu Gündem
programında Kurban Pazarı'ndaki son durum hakkında açıklamalarda bulundu.
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Pamukkale Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Mahmud Güngör, Denizli Ticaret Borsası Yönetim Kurulu Başkanı
İbrahim Tefenlili’ye iade-i ziyarette bulundu.

Denizli Ticaret Borsası YK Başkanı İbrahim Tefenlili, Jandarma Teşkilatı'nın 186. kuruluş yıl dönümü nedeniyle,
Denizli Valisi Ömer Faruk Coşkun'un teşrifleri ve Denizli İl Jandarma Komutanı Jandarma Albay Hıdır Ayçiçek'in
ev sahipliğinde gerçekleştirilen törene katıldı.
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Borsamız Yönetim Kurulu Başkanı İbrahim Tefenlili, Pamukkale Üniversitesi 2024–2025 Eğitim-Öğretim Yılı
Mezuniyet Töreni açılış programına katılarak gençlerimizin heyecanına ve mutluluğuna ortak oldu.

Denizli Gençlik ve Spor İl Müdürü Süleyman Erdoğan, Borsamız Yönetim Kurulu Başkanı İbrahim Tefenlili’yi
makamında ziyaret etti.
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Borsamız Yönetim Kurulu Başkanı İbrahim Tefenlili, TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun teşrifleriyle
gerçekleşen TOBB UND Lojistik Yatırım A.Ş.'nin Genel Kurulu’na katıldı.

Borsamız Yönetim Kurulu Başkanı İbrahim Tefenlili, Ankara Ticaret Borsası Yönetim Kurulu Başkanı Faik Yavuz'u
ziyaret etti.
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Denizli Sanayici, Tüccar ve İş İnsanları Platformu’nun İcra Heyeti Toplantısı, Denizli İhracatçılar Birliği Hizmet
Binası'nda gerçekleştirildi. Toplantıya, Borsamızı temsilen Meclis Üyemiz Halil Pekdemir ve Genel Sekreterimiz
Ali Şahin katıldı.

TMO Yönetim Kurulu Başkanı ve Genel Müdürü Ahmet Güldal ve beraberindeki heyet Borsamız YK Başkanı
İbrahim Tefenlili’yi ziyaret etti. Ziyarete TMO Genel Müdürü Ahmet Güldal, Genel Müdür Yrd. Ümit Orhan, İnsan
Kay. Daire Başkanı Fatih Kaya, Özel Büro Şube Müdürü Fatih Göçmen, Alım Muhafaza Daire Başkanı Gökhan
Gürbüz, Denizli Başmüdürü Yücel Türkanoğlu ve Başmüdür Yardımcısı İsmail Küpe katıldı.
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Burdur Yeşilova İlçesi Işıklar Köyü’ndeki 4 dekar nohut ekili arazide hasat öncesi son durum drone ile
görüntülendi. Tescile verilen Yeşilova Beyazı ve alttan gelen 21 çeşit adayının sararmaya başladığı gözlendi.

Denizli Tavas İlçesi Altınova Mahallesi’nde 65 dekar nohut ekili arazide ekilen Borsa-20 hasat öncesi drone ile
görüntülendi. Borsa-20, tescile verilen Tavas Beyazı ve alttan gelen 21 çeşit adayının sararmaya başladığı
görüldü.
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Borsamız YK Başkanı İbrahim Tefenlili, Denizli Valisi Ömer Faruk Coşkun’un katılımıyla Pamukkale
Üniversitesi’nde gerçekleşen Denizli Ekonomisi Paneli’ne konuşmacı olarak katıldı. Rektör Yrd. Prof. Dr. Ersan Öz
moderatörlüğünde gerçekleşen panelde Başkan Tefenlili’nin yanı sıra DENİB Başkanı Hüseyin Memişoğlu, DTO
Başkanı Uğur Erdoğan, DSO Başkanı Selim Kasapoğlu, DOSB Başkanı Derya Baltalı ve GEKA Genel Sekreteri
Ümit Gülyağı konuşmacı olarak yer aldı. 

Yeni atanan Ziraat Bankası Denizli Şube Müdürü Buğrahan Üşenmez ve beraberindekiler Borsamız Yönetim
Kurulu Başkanı İbrahim Tefenlili'yi ziyaret etti.
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57

Borsamız, TENMAK, Geçit Kuşağı Tarımsal Araştırma Enst. ve Denizli Tarım ve Orman İl Müdürlüğü tarafından
yürütülen Nükleer Teknikler Kullanılarak Leblebilik Nohut Islahı Projesi kapsamında nohut ekimi
gerçekleştirilen arazilerde hasat başladı.

Tavas Belediye Başkanı Kadir Tatık, Borsamız Yönetim Kurulu Başkanı İbrahim Tefenlili’yi ziyaret etti.
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Borsamız Yönetim Kurulu Başkanı İbrahim Tefenlili, ElüsMarket Ürün Piyasası Aracı Kurumu 2025 yılı olağan
Genel Kurulu toplantısına katıldı.,

Denizli Milletvekilimiz Şahin Tin, Borsamız Yönetim Kurulu Başkanı İbrahim Tefenlili’yi ziyaret etti. Başkan
Tefenlili'ye ziyarette Borsamız Meclis Üyesi Halil Pekdemir eşlik etti.
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59

Borsamız Yönetim Kurulu Başkanı İbrahim Tefenlili, DRT TV ekranlarında Murat Acar'ın hazırlayıp sunduğu DRT
Gündemden programına konuk oldu. Başkan Tefenlili, TOBB Nefes Kredisi, Lisanslı Depoculuk Tesisleri’nde son
durum ve Nükleer Tekniklerle geliştirilen Borsa-20 nohut çeşidinin hasadına dair merak edilenleri yanıtladı.
Programda ayrıca TÜİK 2024 rakamlarına göre ceviz üretiminde ve meyve veren ağaç sayısında Denizli'nin ilk
kez 1. sırada yer almasında, Borsamızın 2017 yılında başlattığı ceviz dağıtımının önemi konuşuldu.

Vakıfbank Denizli Ticari Şube Müdürü Sn. Eray Yediler ve beraberindeki heyet Borsamız Yönetim Kurulu Başkanı
İbrahim Tefenlili'yi ziyaret etti.
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Türk Kızılay Güney Ege Bölge Kan Merkezi Müdürü Dr. Ferda Korkut ve beraberindekiler, Borsamız Yönetim
Kurulu Başkanı İbrahim Tefenlili'yi ziyaret etti.

Borsamız Yönetim Kurulu Başkanı aynı zamanda Umumi Mağazalar Türk A.Ş. (UMAT) Yönetim Kurulu Başkanı
İbrahim Tefenlili ve UMAT yönetimi, Genel Kurul sonrası TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nu ziyaret etti.
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Borsamız Yönetim Kurulu Başkanı İbrahim Tefenlili, Denizli İl Tarım ve Orman Müdürü Mustafa Nevzat Zayim’e
hayırlı olsun ziyaretinde bulundu. Ziyaret kapsamında ortak yürütülen projeler, Denizli tarımı ve hayvancılığın
gelişimine yönelik değerlendirmelerde bulunuldu.

TOBBUYUM Arabuluculuk Hizmetleri, Meclis Üyelerimize Anlatıldı TOBBUYUM Genel Müdürü Dr. Onur Yüksel,
Borsamız YK Başkanı İbrahim Tefenlili, Meclis Başkanı İbrahim Yayan ve Meclis üyeleriyle bir araya gelerek
TOBBUYUM Arabuluculuk Hizmeti hakkında bilgilendirme toplantısı düzenledi. Toplantıya TOBBUYUM Genel
Müdürü Dr. Onur Yüksel, Genel Koordinatör Elif Ekici, Takım Lideri Makbule Bedir, Borsamız Yönetim Kurulu
Başkanı İbrahim Tefenlili, Borsamız Meclis Başkanı İbrahim Yayan, Genel Sekreterimiz Ali Şahin ve Meclis üyeleri
katıldı.
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Borsamız ev sahipliğinde, Yerel Kalkınma Hamlesi Teşvik Programı hakkında toplantı yapıldı. Toplantıya, Başkan
İbrahim Tefenlili, GEKA Denizli Yatırım Destek Ofisi Koordinatörü Özlem İnce, Uzman Emrah Çelik ve üreticiler
katıldı. 

62

Borsamız Yönetim Kurulu Başkanı İbrahim Tefenlili, DENİB ev sahipliğinde Merkezefendi Kongre ve Kültür
Merkezi'nde düzenlenen TİM Bölgesel İhracat Buluşmaları Denizli programına katıldı.
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Borsamız Yönetim Kurulu Başkanı İbrahim Tefenlili, Denizli İhracatçılar Birliği tarafından düzenlenen İhracatın
Yıldızları Ödül Törenine katıldı. 2024 İhracatın Yıldızları Ödül Töreni; Ticaret Bakanı Ömer Bolat, Bakan Yardımcısı
Volkan Ağar, Türkiye İhracatçılar Meclisi Başkanı Mustafa Gültepe ve Denizli Valisi Ömer Faruk Coşkun’un
katılımıyla gerçekleştirildi.

63

Borsamız Yönetim Kurulu Başkanı İbrahim Tefenlili, MAKSİAD'ın 20. kuruluş yılı kapsamında, Türkiye Makine
Federasyonu iş birliğiyle düzenlenen Makine Zirvesi’ne katıldı.
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Pamukkale Teknokent YK toplantısı, PAÜ Rektörü Prof. Dr. Mahmud Güngör’ün başkanlığında gerçekleştirildi.
Toplantıda Teknokent bünyesinde yürütülen çalışmalar ve yeni iş birliği imkânları ele alındı. Toplantıya Borsamız
YK Başkanı İbrahim Tefenlili'de katılım sağladı.

64

Borsamız öncülüğünde Denizli Valiliği, Denizli Büyükşehir Belediyesi ve Denizli İl Tarım ve Orman Müdürlüğü iş
birliği ile 2017 yılında başlayan “Ceviz Üretim Alanlarını Geliştirme Projesi” bu yıl da devam ediyor. 2025-2026 yılı
Ceviz Üretim Alanlarını Geliştirme Projesi ceviz fidanı dağıtımı kapsamında alım incelemesi ve arazide fidanların
sağlık kontrollerinin yapılması için Balıkesir-Bandırma’ya gidildi.
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TOBB öncülüğünde, Türkiye Ekonomi Politikaları Araştırma Vakfı ve TOBB ETÜ işbirliğinde, şirketlerin 2021-2023
arası iki yıllık ciro artışı dikkate alınarak yapılan Türkiye’nin en hızlı büyüyen 100 şirketi yarışması sonuçlandı.
Borsamız Yönetim Kurulu Başkanı İbrahim Tefenlili'nde katılım sağladığı törende Borsamız Meclis Üyesi Musa
Yılanlı Kardelen Leblebi Kuruyemiş firması ile en hızlı büyüyen Türkiye 100’de yer alma başarısı gösterdi.

65

Denizli İl Tarım ve Orman Müdürü Mustafa Nevzat Zayim ve PAÜ Teknokent Genel Müdürü Prof. Dr. İbrahim
Aksel, Borsamız Yönetim Kurulu Başkanı İbrahim Tefenlili'yi ziyaret etti.
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Borsamız YK Başkanı İbrahim Tefenlili, EGS Fuar ve Kongre Merkezi’nde TARFU Denizli Tarım Fuarı’nın açılış
törenine katıldı. 01-05 Ekim 2025 tarihleri arasında gerçekleştirilecek olan fuara katılım sağlayan firmalarımızın
başarılı bir fuar süreci geçirmesini diliyoruz.

66

Denizli Cumhuriyet Başsavcılığı bünyesinde faaliyet gösteren Koruma Kurulu’nun 2025 yılı 4. toplantısı, Denizli
Cumhuriyet Başsavcı Vekili Mustafa Balık Başkanlığında, Borsamız ev sahipliğinde gerçekleştirildi. Toplantıya;
yerel yönetimler, kamu kurumları, sivil toplum kuruluşları ve özel sektör temsilcileri katılarak hükümlülerin
topluma yeniden kazandırılması, mağdur destek mekanizmalarının güçlendirilmesi ve iş birliklerinin artırılması
konusunda görüş alışverişinde bulunuldu.
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Denizli Ticaret Borsası, çalışanlarının kişisel verilerin korunması konusunda farkındalığını artırmak amacıyla
KVKK bilgilendirme eğitimi gerçekleştirdi. PAÜ Hukuk Fakültesi Bilişim Hukuku Ana Bilim Dalı Başkanı Dr. Öğr.
Üyesi Damla Ermeydan tarafından verilen eğitimde 6698 sayılı KVKK kapsamında zorunlu açık rıza ve
aydınlatma metinleri, kişisel verileri koruma kanunu mevzuatı hakkında bilgiler verildi.

67

Denizli Defterdarlığı yetkililerinin katılımı Borsa Konferans Salonu’nda "Tüccarların Müstahsillerden Alımlarında
Dikkat Etmesi Gereken Hususlara Yönelik Bilgilendirme Toplantısı” gerçekleştirildi. Borsa Konferans Salonu’nda
düzenlenen toplantıya Başkan İbrahim Tefenlili, Denizli Defterdarı Mustafa Özdemirci, Gelir İdaresi Grup
Müdürleri Hakan Durna, Fatih Erdoğan, Borsa meclis üyeleri ve Borsa üyeleri katıldı.
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YK Başkanımız İbrahim Tefenlili, YK Üyelerimiz Özay Tanrıverdi, Mesut Turan ve Genel Sekreterimiz Ali Şahin,
Denizli İl Jandarma Komutanı Tuğgeneral Mevlüt Dirim’e hayırlı olsun ziyaretinde bulundu.

68

2024 yılı ceviz üretimi ve meyve veren ceviz ağacı varlığıyla ülkemizde zirvede yer alan Denizli'de 2025 yılı hasat
başladı. Tavas İlçesi'nde gerçekleştirilen ilk hasat protokol üyelerinin katılımıyla start aldı. Hasat etkinliğine
Denizli Valisi Ömer Faruk Coşkun, Denizli Ticaret Borsası YK Başkanı İbrahim Tefenlili, İl Tarım ve Orman Müdürü
Mustafa Nevzat Zayim, Borsa YK Üyeleri Mesut Turan, Özay Tanrıverdi, Meclis Üyesi Halil Pekdemir, Genel
Sekreter Ali Şahin ve çiftçiler katılım sağladı.
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Başkan İbrahim Tefenlili, Şehir TV’de yayınlanan programda Merve Cabar’ın konuğu olarak 2025 yılı ceviz hasadı
ve lisanslı depoculuk tesislerine ilişkin değerlendirmelerde bulundu.

69

Ekim Ayı Meclis Toplantısı’nda, Türkiye’nin en hızlı büyüyen ilk 100 şirketi arasında yüzde 586’lık büyüme ile
listede 98. basamakta yerini alan ve gıda sektöründe en hızlı büyüyen 6 firmadan biri olan Kardelen Leblebi
Kuruyemiş Gıda Sanayi ve Ticaret LTD. ŞTİ. adına Meclis Üyesi Musa Yılanlı’ya plaket takdim edildi.
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Borsamız Meclis Üyeleri, AK Parti Denizli Milletvekili Cahit Özkan’ı ağırladı. Meclis Toplantı Salonu’nda
gerçekleşen ziyarette YK Başkanı İbrahim Tefenlili, Borsa’nın çalışmaları hakkında Özkan’ı bilgilendirerek
yürütülen projeleri anlattı.

70

2025 yılının “Aile Yılı” ilan edilmesi kapsamında Denizli Aile ve Sosyal Hizmetler İl Müdürlüğü tarafından Denizli
Ticaret Borsası çalışanlarına Aile İçi İletişim ve Sınırlar hakkında eğitim verildi.
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Türkiye İstatistik Kurumu Denizli Bölge Müdürü Özer Coşkun, Borsamız Yönetim Kurulu Başkanı İbrahim
Tefenlili'yi ziyaret etti.

71

Borsamız Yönetim Kurulu Başkanı İbrahim Tefenlili, Pamukkale Üniversitesi Ziraat Fakültesi öncülüğünde,
Anadolu Ziraat Mühendisleri Derneği iş birliği ve Baklan Belediyesi ev sahipliğinde düzenlenen 'Baklan 1. Tarım
Sempozyumu'na katıldı.
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Sefer tarifesindeki Denizli uçuşlarının artırılması yönündeki talepleri aktarmak üzere Türk Hava Yolları (THY)
yetkililerinin ağırlandığı bir toplantı gerçekleştirildi. DSO Başkanı Selim Kasapoğlu’nun ev sahipliğinde
gerçekleşen toplantıya; Borsamızı temsilen Meclis Üyemiz Halil Pekdemir, DTO Başkanı Uğur Erdoğan, DENİB
YK Üyesi İbrahim Uzunoğlu, DENTUROD Başkanı Gazi Murat Şen ve THY Yurtiçi Satış Başkanı Aşkın Cantimur
katıldı.
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Borsamız Meclis Başkanı İbrahim Yayan, Yönetim Kurulu Üyeleri Mustafa Tuğrul, Mesut Turan ve Meclis Üyemiz
Halil Pekdemir, TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun katılımıyla DSO'da gerçekleşen Denizli İş Dünyası
İstişare Toplantısı’na katıldı.
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PAÜ tarafından düzenlenen konferansta, TEİ YK Başkanı Prof. Dr. Fahrettin Öztürk’ün “Türk Havacılık Tarihi ve
TUSAŞ” başlıklı sunum paylaşarak Türk havacılık sanayisinin dününü, bugününü ve geleceğini anlattı.
Konferansa, Borsamız YK Başkanı İbrahim Tefenlili katılım sağladı.
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Borsamız Yönetim Kurulu Başkanı İbrahim Tefenlili, Metropol TV Yeni Yıl Özel Programının canlı yayın konuğu
oldu. Lisanslı Depoculuk Tesisleri, Ceviz Üretim Alanlarını Geliştirme Projesi hakkında açıklamalarda bulunan
Başkan Tefenlili, Nükleer Teknikler Kullanılarak Leblebilik Nohut Islahı Projesi kapsamında geliştirilen Borsa-
20'nin 2026 yılında üreticilerle buluşacağını açıkladı.
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İl Jandarma Komutanı Tuğgeneral Mevlüt Dirim, Borsamız Yönetim Kurulu Başkanı İbrahim Tefenlili’ye ziyarette
bulundu.
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Cevizin Başkentinde 30 Bin Ceviz Fidanı Dağıtımı Yapıldı Borsamız öncülüğünde başlayan projeyle TÜİK 2024
rakamlarına göre Denizli ilk kez hem ceviz ağacı varlığında hem de yıllık ceviz üretiminde lider konuma
yükselmişti.
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2025 YILLIK İŞ PLANI VE TAMAMLANMA ORANI
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